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TEÓRICA PRÁTICA TEÓRICA ­ PRÁTICA

44 16 0 60 4

PRÉ­REQUISITO

Sem pré­requisitos

OBJETIVO

Capacitar os alunos com conhecimentos a cerca dos principais conceitos, tipos, métodos, filosofias e técnicas
associados à inovação no atual ambiente competitivo das organizações.

EMENTA

Abordagem Conceitual de Inovação; Tipos e Dimensões de Inovação; Modelos Básicos de Inovação;
Condicionantes da Inovação; Fontes de Inovação nas Empresas; Estratégias de Inovação; Inovação como
um Processo de Gestão; Sistemas de Nacionais e Locais de Inovação; Processo de inovação: prospecção,

seleção, implementação e aprendizado; Mensuração da Inovação.

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

N° DA
UNIDADE TÓPICOS E CONTEÚDO

N° DE HORAS

T P T­P



I

ABORDAGEM CONCEITUAL DE INOVAÇÃO

Introdução à inovação
Abordagem conceitual
Inovação e vantagem competitiva
Inovação na visão Schumpeteriana
Fatores Sistêmicos

TIPOS DE INOVAÇÃO

Inovação de produto
Inovação de processo
Inovação organizacional
Inovação de marketing
Inovação de modelos de negócio
Inovação tecnológica
Inovação Radical
Inovação Incremental

MODELOS BÁSICOS DE INOVAÇÃO

Modelo linear
Modelo interativo
Modelo de inovação aberta
Modelo de inovação disruptiva

CONDICIONANTES DA INOVAÇÃO

Oferta – Technology­push
Demanda – Demand­pull
Ambiente Institucional
Infraestrutura
Custos de produção

6 2 0

II

FONTES DE INOVAÇÃO NAS EMPRESAS

Atividades internas de P&D
Atividades externas de P&D
Treinamento
Projeto Industrial
Open Innovation

ESTRATÉGIAS DE INOVAÇÃO

Posicionamento competitivo
Taxonomia de Freeman
Taxonomia de Epstein
Radar da inovação

INOVAÇÃO COMO UM PROCESSO DE GESTÃO

Competências organizacionais
Boas práticas de inovação
Diagnóstico de inovação
Fatores­chave para a gestão da inovação

18 6 0

III

SISTEMAS DE NACIONAIS E LOCAIS DE INOVAÇÃO

Sistemas Nacionais
Sistemas Locais
Universidade/Empresa/Governo/Instituições de Fomento

PROCESSO DE INOVAÇÃO:

Prospecção
Seleção
Implementação
Aprendizado

MENSURAÇÃO DA INOVAÇÃO

Indicadores de Intensidade
Indicadores de Processo
Indicadores de Resultado
Indicadores da OCDE ­ Manual de Oslo

20 8 0



Patentes

TOTAL 44 16 0

MÉTODOS

TÉCNICAS RECURSOS DIDÁTICOS INSTRUMENTOS DE AVALIAÇÃO

Exposições dialogadas
Aulas mediadas por
construções grupais

Quadro branco
Datashow
TV e Vídeo
Textos
Estudos de caso

Prova escrita
Produção textual
Artigo científico
Apresentação oral e/ou
escrita de trabalho
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