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PRÉREQUISITO

ACS0768  MARKETING ESTRATÉGICO

OBJETIVO

1.     Desenvolver, com base em textos de reconhecido valor acadêmico, uma visão geral e ampliada da
área de Administração Estratégica;

2.     Estudar temas fundamentais e marcantes da Administração Estratégica;

3.     Compreender os conceitos fundamentais que envolvem a Administração Estratégica;

4.     Utilizar os fundamentos teóricos da Administração Estratégica como recurso para tomada de decisão;

5.     Discutir os aspectos práticos e teóricos da Administração Estratégica frente aos modernos conceitos
existentes.

EMENTA

Conceitos fundamentais da Administração Estratégica. Evolução do pensamento estratégico. Análise e forças
ambientais. Análise do ambiente interno. Vantagem competitiva. Tipos e níveis de estratégias.

Empreendedorismo estratégico e o papel da inovação. Planejamento Estratégico.



CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

N° DA
UNIDADE TÓPICOS E CONTEÚDO

N° DE HORAS

T P TP

I

CONCEITOS BÁSICOS DE ADMINISTRAÇÃO ESTRATÉGICA

Origens;
Estratégia x estrutura;
Conceito de Administração Estratégica;
Níveis de estratégia;
Planejamento estratégico (elementos e formulação):

Análise do ambiente externo:
Ambiente da indústria, concorrentes e grupos
estratégicos;
Análise do ambiente interno (visão baseada no
recursoRBV), capacidades, competências,
vantagem competitiva, matriz BCG e cadeia de
valores;
Análise SWOT.

20 0 0

II

ESTRATEGIA EMPRESARIAL

1.  Estratégias do nível de negócios;
2.  Estratégias do nível corporativo;
3.  Estratégias de cooperação;
4.  Estratégias de aquisição e reestruturação;
5.  Estratégia internacional;
6.  Empreendedorismo estratégico.

10 0 10

III

RELAÇÃO ENTRE TEORIA E PRÁTICA

Implementação de estratégia;
Avaliação da estratégia.

0 0 20

TOTAL 30 0 30

MÉTODOS

TÉCNICAS RECURSOS DIDÁTICOS INSTRUMENTOS DE AVALIAÇÃO

Exposições dialogadas; Aulas
mediadas por construções grupais;
Atividades individuais e em grupo;
Exercícios e estudos de caso;
Seminários; Pesquisa de Campo;
Atividade à distância

Quadro branco;

Projetor multimídia;

Textos;

Internet.

Provas individuais;

Trabalhos temáticos grupais
(Seminários);

Relatórios;

Planejamento estratégico ou artigo
científico ou consultoria.
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