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PRÉREQUISITO

ACS0776  ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA II; ACS0778  ADMINISTRAÇÃO ESTRATÉGICA EMPRESARIAL

OBJETIVO

Obter uma visão abrangente e atual do orçamento empresarial, abordando os principais conceitos utilizados
na Área, o relacionamento com as demais funções empresariais e com a estratégia de longo prazo e curto

prazo.

EMENTA

Conceitos básicos de orçamento de vendas. Orçamento de produção. Orçamento de despesas de distribuição
e administrativas. Orçamento de Caixa. Orçamento de resultado. Controle orçamentário e revisão de dados.

 Demonstrações Contábeis projetadas.

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

N° DA
UNIDADE TÓPICOS E CONTEÚDO

N° DE HORAS

T P TP



I

Revisão de conceitos sobre orçamento empresarial,
tipos de orçamento e a importância de cada um;
Orçamento Budget;
Orçamento Flexível;
Orçamento Rolling budget e Forecast;
Orçamento Base Zero.

20 0 0

II

Orçamento por gestão de atividades;
Orçamento balanced scorecard e gestão de riscos;
Orçamento Beyond Budgeting;
Estruturação geral do orçamento.

20 0 0

III

Modelo de gestão econômica para a criação de valor;
Orçamento operacional;
Orçamento das atividades financeiras;
Projeções das demonstrações financeiras;
Controle orçamentário.

20 0 0

TOTAL 60 0 0

MÉTODOS

TÉCNICAS RECURSOS DIDÁTICOS INSTRUMENTOS DE AVALIAÇÃO

Exposições dialogadas; Aulas
mediadas por construções grupais;
Atividades individuais e em grupo;
Elaboração do orçamento.

Quadro branco; Retroprojetor;
Projetor multimídia; Textos;
Internet.

Provas individuais (subjetivas);

Trabalhos temáticos grupais
(Seminários); Relatórios;

Trabalho de pesquisa.

REFERÊNCIAS BIBLIOGRÁFICAS (ABNT 2000)

REFERENCIAS OBRIGATÓRIAS

1. FREZATTI, Fábio. Orçamento empresarial: Planejamento e controle gerencial. São Paulo. Atlas, 5ª ed. ,
2009.

2. PADOVEZE, Clóvis L. e TARANTO, Fernando C. Orçamento empresarial: Novos conceitos e técnicas. São
Paulo. Pearson. 2009.

3. WELSCH, Glenn A. Orçamento empresarial. São Paulo.: Atlas, 4ª ed., 2008.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

1. CARDOSO, Ruy Lopez. Orçamento Empresarial: Aprendendo Fazendo. São Paulo, Atlas, 2ª ed. 2010.

2. COSTA, Reinaldo Pacheco da, FERREIRA, H. A. S., JUNIOR, A. F.S. Preços, Orçamento e custos industriais
fundamentos da gestão de custos e preços industriais. São Paulo, Campus. 2010.

3. HOJI, Masakazu. Administração financeira e orçamentária: matemática financeira aplicada, estratégias
financeiras, orçamento empresarial, São Paulo, Atlas,10ª ed. 2010.

4. MOREIRA, José C., Orçamento empresarial: Manual de Elaboração. São Paulo. Atlas. 5ª ed., 2002.

5. PEARSON, Bibliografia Universitária. Orçamento empresarial. São Paulo. Pearson, 2012.

APROVAÇÃO

Aprovado na 1ª Reunião ORDINARIA do Departamento 
Ocorrida em 22/01/2015



Ludmilla Carvalho Serafim de Oliveira
Chede do Departamento de Agrotecnologia e Ciências Sociais

Autenticado em 23/01/2015

Aprovado na 2ª Reunião ORDINARIA do CONSEPE 
Ocorrida em 24/03/2015

Anara Luana Nunes Gomes 
Secretária do CONSEPE 

Autenticado em 26/03/2015 

Para verificar a autenticidade deste documento acesse o site 
www.prograd.ufersa.edu.br vá no menu Autenticação => Programa de Disciplina
informando o código de autenticação 578d392617e21791ab29aeb37d19124e 


