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PRÉ­REQUISITO

ACS0776 ­ ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA II; ACS0778 ­ ADMINISTRAÇÃO ESTRATÉGICA EMPRESARIAL

OBJETIVO

Obter uma visão abrangente e atual do orçamento empresarial, abordando os principais conceitos utilizados
na Área, o relacionamento com as demais funções empresariais e com a estratégia de longo prazo e curto

prazo.

EMENTA

Conceitos básicos de orçamento de vendas. Orçamento de produção. Orçamento de despesas de distribuição
e administrativas. Orçamento de Caixa. Orçamento de resultado. Controle orçamentário e revisão de dados.

 Demonstrações Contábeis projetadas.

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

N° DA
UNIDADE TÓPICOS E CONTEÚDO

N° DE HORAS

T P T­P



I

Revisão de conceitos sobre orçamento empresarial,
tipos de orçamento e a importância de cada um;
Orçamento Budget;
Orçamento Flexível;
Orçamento Rolling budget e Forecast;
Orçamento Base Zero.

20 0 0

II

Orçamento por gestão de atividades;
Orçamento balanced scorecard e gestão de riscos;
Orçamento Beyond Budgeting;
Estruturação geral do orçamento.

20 0 0

III

Modelo de gestão econômica para a criação de valor;
Orçamento operacional;
Orçamento das atividades financeiras;
Projeções das demonstrações financeiras;
Controle orçamentário.

20 0 0

TOTAL 60 0 0

MÉTODOS

TÉCNICAS RECURSOS DIDÁTICOS INSTRUMENTOS DE AVALIAÇÃO

Exposições dialogadas; Aulas
mediadas por construções grupais;
Atividades individuais e em grupo;
Elaboração do orçamento.

Quadro branco; Retroprojetor;
Projetor multimídia; Textos;
Internet.

Provas individuais (subjetivas);

Trabalhos temáticos grupais
(Seminários); Relatórios;

Trabalho de pesquisa.
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