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Introducéo

O presente Projeto Pedagogico versa sobre o Curso de Administragdo da Universidade
Federal Rural do Semi-Arido - UFERSA, que busca formar administradores para atuar nos
diversos setores da sociedade. O projeto atende aos pressupostos legais e regimentais que
orientam esta formacdo no Brasil e define uma identidade prépria para a formacdo do
profissional na universidade, considerando, deste modo, a missao a que se propde.

Esse documento foi elaborado com a participacdo dos docentes, discentes e técnicos
administrativos envolvidos com o curso.

A seguir serdo apresentadas: justificativa do curso; UFERSA,; Curso de Administragdo

da UFERSA; integralizages curriculares; sistema de avaliacdo do projeto do curso e anexos.

Justificativa
O Curso de Administracdo da Universidade Federal Rural do Semi-Arido se
justifica a partir do contexto historico, geografico e sécio-politico do municipio de Mossoré e
sua regido, bem como, nos propdsitos da Universidade diante deste contexto e do ambito
educacional do pais, firmando seus principios e objetivos para solidificar a interagdo com 0s
diversos segmentos da sociedade, a formacéo de profissionais, oferecendo cursos e programas
educacionais, visando a atender a demandas sociais e ou econdomicas, de acordo com a
legislagdo vigente; produzindo, estimulando e incentivando a investigacdo cientifica, de forma
articulada com o ensino e a extensdo, intentando a producdo do conhecimento e ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, da cultura e das artes, com o proposito precipuo de
resgatar seu carater publico e sua fungéo social, conforme expresso no estatuto da Instituicéo.
Sintese historica do municipio de Mossoro - A cidade de Mossord se apdia nas
tradicOes e em historias que demonstram resisténcia. Antecipou-se a libertagdo da escravatura,
combateu o bando do cangaceiro Lampido e foi berco da primeira eleitora da América Latina.
A principio, era apenas uma fazenda "Santa Luzia”. A fixacdo demogréfica foi iniciada pela
criacdo de gado, pela oficina de carnes e pela extracdo do sal. Segundo a tradi¢do, a primeira
exploracdo de Mossord teria se dado no decorrer do ano de 1633. Embora baseada na
tradicdo, a informagdo merece atencdo, de acordo com alguns historiadores, visto que, em
1612, o povoamento chegou até o Rio Assu, caminho natural para o Jaguaribe, que,
obrigatoriamente, passava por Mossord. Em 13 de fevereiro de 1852, "foi lida na Assembléia

Provincial uma representacdo dos habitantes da freguesia de Santa Luzia do Mossord pedindo



que se elevasse a povoacgdo a categoria de Vila e municipio.” A lei n° 246 de 15 de marco de
1852 elevou o povoado a categoria de vila, com o titulo de Vila de Santa Luzia de Mossoro.
Em 09 de novembro de 1870, a Lei Provincial n. 620 conferiu-lhe as honras de cidade (Texto
adaptado de http://www.mossoro.rn.gov.br/origem.php).

Posicdo geografica do municipio - Mossoré tem localizagdo bastante
privilegiada. E situada entre duas capitais (Fortaleza e Natal), circundada pelas BR' s 110, 304
e 405, alem de rodovias intermunicipais. Pelo pregéo turistico, é conhecida como "a terra do
sol, do sal e do petrdleo”. Apesar de localizar-se no sertdo, possui facil acesso as praias, sendo
Tibau a mais préxima, seguida por Areia Branca com Upanema (48 Km), Ponta do Mel (53
Km), Morro Pintado (50 Km). Limita-se ao norte como Estado do Ceara e o Municipio de
Grossos, ao sul com os Municipios de Governador Dix-Sept Rosado e Upanema, ao leste
com Areia Branca e Serra do Mel e a oeste com Barauna. Integra uma regido de cerca de 20
municipios com distancias que variam entre 40 e 140 quilémetros, favorecendo sua integracéo
na regido (http://www.mossoro.rn.gov.br/origem.php).

Clima e populagéo - Seu clima é semi-arido. Populacdo é de 241.645 habitantes
(Censo 2008 - Fonte IBGE).

Economia do municipio - O comércio de Mossor6 é um dos mais variados e
dindmicos do Rio Grande do Norte. O Sindicato do Comércio Varejista (SINDVAREJO)
contabiliza quatro mil empresas filiadas. Juntas elas geram pelo menos cinco mil empregos
diretos. A Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Norte contabiliza nameros mais
expressivos, com cerca de 5.100 empresas comerciais legalizadas em atuacgdo
(http://www.mossoro.rn.gov.br/origem.php).

Sal, petréleo e agroindlstria sdo referenciais da economia de Mossord. O setor
industrial tem vivido ciclos diferenciados. No passado, junto ao sal que ainda hoje se
sobressai apesar da crise pela qual passa o setor, floresceram as industrias de beneficiamento
de algoddo e da cera de carnauba. A vocacdo industrial extrativista de Mossor6 a coloca hoje
no padio como principal produtora de sal e de petréleo (em area terrestre do pais). Contribui
com 50% da producéo salineira do pais e mais de 3.500 pocos de petrdleo, produzindo 47 mil
barris/dia, colocam o municipio como o segundo do pais. O primeiro em terra. Mossoré tem
ainda uma unidade fabril de cimento (http://www.mossoro.rn.gov.br/origem.php).

Mossoré comeca a se viabilizar como polo ceramista do Rio Grande do Norte. A
empresa catarinense Itagres Revestimentos Ceramicos ja comecou a construir sua filial na

cidade, que vai se chamar Porcelanatti Revestimentos Ceramicos. A segunda empresa do polo



sera a Ceramica Porto Rico, que ja assinou protocolo de intencbes com a Prefeitura de
Mossor0 (http://www.mossoro.rn.gov.br/origem.php).

A carcinicultura (criagdo de camardes em cativeiros) esta atraindo grupos nacionais e
estrangeiros que véem um mercado promissor na regido salineira de Mossoro. Pelos dados do
Nucleo do SEBRAE, o Municipio tem cadastradas 400 industrias nos diversos ramos de
atividade (http://www.mossoro.rn.gov.br/origem.php).

Maior produtor de petréleo em terra do Brasil - Campo de Canto do Amaro (BR-110
Mossoro-Areia Branca) 47.000 bbl/d (barris por dia) com cerca de 3.500 pocos perfurados. O
petréleo é hoje o produto de maior representacdo na economia de Mossoro e do Rio Grande
do Norte. Os 3.500 pogos perfurados que estdo em opera¢do no municipio garantem uma
producdo media de 47 mil barris de petréleo por dia. 1sso torna Mossoré camped em
recebimento de royalties da Petrobras no Estado. A cidade recebe, em média, R$ 1,8 milhdo
por més. Esses recursos sdo investidos na infra-estrutura urbana do municipio
(http://www.mossoro.rn.gov.br/origem.php).

Maior produtor de sal do pais - Producdo em 2000 - 2.161,385 (em toneladas)
Aproximadamente 50% da producéo nacional. No ano de 2000, foram exportadas através do
Porto Ilha de Areia Branca 746.078 toneladas. Deste total, 441.939 toneladas foram para a
Nigéria, 245.939 toneladas para os EUA, e as 58.200 toneladas restantes foram para
Venezuela, Uruguai e Bélgica. O sal grosso a granel é transportado basicamente por via
maritima (Navio). No ano 2000 foram embarcadas através do Porto llha 2.481.106 toneladas.
Quanto ao sal beneficiado (moido, refinado, peneirado) é escoado através do transporte
rodoviario. O sal foi um dos primeiros produtos a ser explorado comercialmente no Rio
Grande do Norte. A exploracdo normal e extensiva das salinas de Mossoro, litoral de Areia
Branca, Acu e Macau data de 1802. Mas o0 conhecimento de jazidas espontaneas na regiao ja
era conhecido desde o inicio da coloniza¢do. Um solo impermeavel, o que assegura condicoes
ideais para a cristalizacéo e colheita do sal, com um grau de pureza que atinge até 98° Baume.
As salinas de Mossor0 estdo localizadas na varzea estuarina dos rios Mossor6 e do Carmo.
Essa varzea é inundada, ora pelas aguas do mar, ora pelas aguas das enchentes dos rios, que
quando cessam as chuvas formam salinas naturais, onde o relevo é plano e baixo, estreitando-
se para o litoral, onde a 4gua do mar chega a alcancar até 35 Km do litoral. Essa série de
fendmenos naturais é que faz com que Mossord possa figurar entre 0s municipios produtores
de sal do Rio Grande do Norte (http://www.mossoro.rn.gov.br/origem.php).

A fruticultura tropical irrigada € um dos fildes da economia de Mossoro. A regido
polarizada pela cidade ¢ reconhecida pelo Ministério da Agricultura, desde 1990, como Area



Livre da praga Anastrepha Grandis, mais conhecida como "Mosca da Fruta". Essa condigédo
facilita a entrada dos produtos em mercados consumidores mais exigentes, como a
Comunidade Européia, Estados Unidos e Japdo. O destaque fica com o meldo. O Rio Grande
do Norte ¢ responsavel por 90% da producéo brasileira da fruta que é exportada. Em 2004 a
regido de Mossord produziu 194 mil toneladas de meldo. 84,5% dessa producdo, o
equivalente a 164 mil toneladas, foi exportado. O restante (30 mil toneladas) atendeu ao
mercado interno brasileiro. As exportagdes de meldo movimentaram um volume de recursos
da ordem de US$ 64 milhdes. O setor também é um dos grandes geradores de emprego em
Mossord e regido. De acordo com o Comité Executivo de Fitossanidade do Rio Grande do
Norte (COEX) atualmente a fruticultura irrigada gera 24 mil empregos diretos e outros 60 mil
de forma indireta (http://www.mossoro.rn.gov.br/origem.php).

InstituicGes educacionais no Municipio - Na educagéo superior: Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia Mater Christi: graduacdo em Administracdo, Ciéncias Contébeis,
Direito, Sistemas de informacdo Pds-Graduagcdo em Administracdo; Universidade do Estado
do Rio Grande do Norte - UERN: graduacédo e pés-graduacao; Instituto Federal de Educacao
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN), Unidade de Mossord; Universidade
Potiguar — UNP, (Administracdo, Ciéncias Contabeis, Direito, Enfermagem e Fisioterapia),
Graduacgdo Tecnologica (Gestdo Empreendedora de Negocios, Gestdo de Recursos Humanos,
Gestdo Publica, Gestdo em Turismo e Gestdo de Recursos Humanos e Marketing e Vendas) e
Pos-Graduacdo Lato Sensu; além da Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA,
Escolas Municipais de Ensino Fundamental; Escolas Estaduais de Educacdo Basica; Escolas
Publicas e Privadas de Educacdo Infantil. Importante destacar que, de acordo com os Dados
Preliminares Censo Escolar 2008, divulgados pela Secretaria de Estado da Educagédo e da
Cultura do Estado do Rio Grande do Norte — SEEC/RN, em Consulta Sintética por Municipio
— Mossoré (http://www.educacao.rn.gov.br/): ha 279 escolas de educacdo bésica, publicas e
privadas, com um total de 76 210 alunos, sendo: 12 757 na educacgdo infantil, 22 452 nos anos
iniciais da educacdo fundamental, 19 251 nos anos finais da educagdo fundamental, 41 703 no
ensino médio, 6 024 em classes de educacdo de jovens e adultos - EJA do fundamental, 808
em classes de educacdo de jovens e adultos - EJA do ensino médio, 1 668 em classes de
ensino profissionalizante. Sendo significativo, nestes dados, o numero de estudantes na
educacdo média e profissionalizante, tanto no ensino regular quanto em EJA, indicando
expressiva possivel demanda & educacéo superior. E necessario realcar que a UFERSA recebe
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estudantes dos varios municipios que circundam Mossoro, além de outras regibes do Rio
Grande do Norte e de estados vizinhos.

O porqué do curso - O contexto socio-econdmico apresentado anteriormente
indica que a regido em que 0 Curso de Administragdo da UFERSA esta inserido tem o desafio
de lidar com a desigualdade social e, a0 mesmo tempo, dinamizar as possibilidades de
desenvolvimento das organizagdes que emergem no cenario organizacional.

As mudancas que ocorreram nos ultimos anos requerem das empresas, governos e
sociedade o estabelecimento de novas diretrizes metodoldgicas e técnicas que sejam capazes
de responder efetivamente as questdes relacionadas ao desenvolvimento em ambito regional.

No que se refere as empresas, houve impulso para criar novos valores estratégicos em
termos de vantagens competitivas sustentaveis, oportunidades alternativas no empreender de
seus negocios e desenho de novos modos de tomada de decisdes socialmente responsaveis.

Sendo esse um processo dindmico e continuo, representa um importante desafio a
formacéo de profissionais na area de administracdo que futuramente possam contribuir com o
desenvolvimento de pesquisas e estudos que tratem da questdo do gerenciamento por meio de
novas arquiteturas organizacionais, inovagdo e maneiras de aumentar a competitividade de
forma equilibrada na equagdo organizages e sociedade.

No ambito da regido do semi-arido, o curso tem o desafio de:

- Minimizar a caréncia de formacéo de funcionarios publicos e da iniciativa privada
com capacidade de promover a integracdo das aces organizacionais;

- Qualificar gestores para um melhor desempenho das fungfes administrativas;

- Preparar profissionais com atitude de pré-atividade para enfrentar o desafio
externo decorrente do processo de globalizacéo;

- Proporcionar aos futuros gestores uma visdo sisttmica da organizacdo em que
atuardo, provocando uma atuacao sinérgica no desempenho gerencial.

Inserida em uma visdo mais ampla do ensino superior, entendendo seu papel
fundamental de ensinar o “aprender a aprender”, bem como o de propiciar alternativas de
formacdo continuada, a Universidade deve buscar atender a necessidade premente da
continuidade do processo educacional e profissional que, numa primeira instancia é
impulsionada pelas novas e exigentes configuracdes tecnoldgicas do mundo do trabalho e,
conseqlientemente, estimulada pela automotivacdo de buscar, permanentemente, exceléncia

no campo de atuacgéo profissional e pessoal.
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No tocante a proposta especifica do Curso, vale mencionar a instauragdo crescente da
chamada sociedade do conhecimento, como um novo modo de desenvolvimento, na qual
adquire fundamental importancia o trabalhador do conhecimento, aquele que lida
diuturnamente com informac6es, utilizando-as para sua tomada de decisao.

O Curso de Administracdo da UFERSA propde atuar como facilitador do processo de
inducdo aos novos paradigmas de gestdo nas organizacOes e da gestdo das relagdes inter-
organizacionais, tendendo para relagcdes em rede e cooperativas. Ele foi pensado com vistas a
fomentar estudos e pesquisas de docentes e discentes sobre o papel das organizacGes na
sociedade e poder compreender quais sdo 0s impactos em questdes objetivas e subjetivas das
praticas administrativas no contexto social.

Inserido no contexto que demanda agbes em prol do desenvolvimento regional, o
curso de Administracdo representa uma possibilidade de intervir na busca da qualificacdo de
profissionais da area de administragdo, mas também através de sua inser¢do na comunidade
atingir pessoas envolvidas na administracdo das organizagOes, direta ou indiretamente,
buscando desenvolver a visdo empreendedora e criativa.

A relacdo com o contexto empresarial pode emergir de diversas formas e em diversas
areas, passando pela pesquisa e pela extensdo que dardo sustentacdo ao curso. Espera-se que
estas relacBes sirvam para conduzir processos de mudangas consistentes com a idéia de
ampliar a competitividade das organizacOes individualmente e no seu conjunto, refletindo
positivamente no desenvolvimento regional.

Ademais, as organizacOes devem beneficiar-se com gestores aptos a identificar
necessidades que possam fornecer analises econdmicas, sociais, politicas, ambientais, com
caracteristicas sistémicas e que sejam relevantes para a tomada de decisao.

E importante pensar o desenvolvimento da regifo e as possibilidades de contribuir
com este a partir da ampliacdo das atividades universitarias com profissionais capacitados a

trabalharem com a construcdo do conhecimento de forma ética.

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido- UFERSA

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido, Instituicdo Federal de Ensino Superior
com sede e forum na cidade de Mossoré - Estado do Rio Grande do Norte - criada pela Lei n°
11.155 de 29 de julho de 2005 por transformacdo da Escola Superior de Agricultura de
Mossoro — ESAM foi criada em 18 de abril de 1967 através do Decreto no 03/67, incorporada

a rede federal de ensino superior pelo Decreto no 1.036, de 21 de outubro de 1969. A IFES é
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pessoa juridica de direito publico, dotada de autonomia didatico-cientifico, financeira,
administrativa e disciplinar, regendo-se pela legislagéo federal vigente, por seu estatuto, pelo
regimento geral e pelas resolugfes e normas emanadas dos respectivos Conselhos.

Para o desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a UFERSA
estrutura-se em Conselhos Superiores, Reitoria, Pro-Reitorias, Departamentos, com
finalidades definidas e funcGes proprias de organizacdo académica. A Universidade conta,
ainda, com oOrgdos suplementares que tém atribuicGes especificass definidas pelo seu
Regimento Geral. O Regimento Geral da Universidade Federal Rural do Semi-Arido
estabelece normas de funcionamento da organizagcdo administrativa e académica. A
Administracdo Superior é exercida pelos seguintes 6rgdos: Assembléia Universitéria;
Conselho Universitario — CONSUNI; Conselho de Ensino, Pesquisa, e Extensdo -
CONSEPE; Conselho de Curadores — CC; Conselho Consultivo — CONSUL; Reitoria. Esses
orgdos, bem como toda a estrutura universitaria tém suas atribuicdes, responsabilidades,
constituigOes expressas no Estatuto e Regimento Geral da Universidade, de onde se destaca:

A Assembléia Universitaria, presidida pelo Reitor e por ele convocada, constitui-se da
reunidlo de toda a comunidade académica, integrada pelos Orgdos da administracao
universitaria e pelo corpo docente, discente e técnico-administrativo. O Conselho
Universitario- CONSUNI é o 6rgdo superior de deliberacdo coletiva da Universidade em
matéria de administracdo e politica universitaria e se compde: pelo Reitor, como seu
Presidente; por professores do quadro efetivo, eleitos por eles e dentre eles, permitida uma
reconducdo; por representacdo discente, eleita por eles e dentre eles, permitida uma
reconducdo; por representacdo tecnico-administrativa, eleita por eles e dentre eles, permitida
uma reconducdo; por representacdo da comunidade eleita, pelo proprio Conselho, dentre
nomes indicados por associagdes ou entidades de classe que atuem em areas culturais,
cientificas, empresariais ou filantropicas, ndo podendo a escolha recair em professores ou
funcionarios ativos, estudantes de graduagdo ou de pds-graduacdo da instituicdo. As eleicGes
séo regulamentadas no Regimento Geral e por resoluc6es do Conselho. O Conselho de Ensino
Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, 6rgéo superior de deliberacdo coletiva, autbnomo em sua
competéncia, responsavel pela coordenacdo de todas as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo da Universidade, é integrado pelo: Reitor, como Presidente; Pro-Reitor de
Graduacgdo; Pro-Reitor de Pesquisa e P0s-Graduacdo; Pro-Reitor de Extensdo e Cultura;
Chefes de Departamentos Académicos; Coordenadores de Cursos de Graduacao strictu sensu;
Coordenadores de Curso de Pos-Graduacédo lato sensu; Representagé@o discente, determinada
no Regimento Geral, de acordo com a legislacdo vigente, eleita por eles e dentre eles,
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permitida uma reconducdo; Representacédo tecnico-administrativa, determinada no Regimento
Geral de acordo com legislacdo vigente eleito por eles e dentre eles, permitida a reconducéo;
Diretor da Divisdo de Registro Escolar. O Conselho de Curadores - CC, érgdo superior de
acompanhamento e fiscalizagdo das atividades de natureza econémica, financeira, contabil e
patrimonial da Universidade, € composto por: professores do quadro efetivo, eleitos por eles e
dentre eles, em votacao secreta e uninominal, com mandato de 02 (dois ) anos, permitida uma
reconducdo; um representante do Ministério da Educacdo, por este indicado, com mandato de
02 ( dois) anos, permitida uma recondugdo; um representante da comunidade, eleito pelo
CONSUNI, em votacgdo secreta dentro dos nomes indicados por associa¢des ou entidades de
classe que atuem em dreas culturais, cientificas, empresariais ou filantrdpicas ndo podendo os
indicados serem professores ou funcionarios ativos, estudantes de graduagdo ou de pos-
graduacdo da Instituicdo, com mandato de 02 (dois) anos, permitida uma reconducdo;
representante técnico-administrativo, eleito por eles e dentre eles, com mandato de 02 (dois)
anos, permitida uma recondugéo; um representante discente, eleito por eles e dentre eles, com
mandato de 01 (um) ano, permitida uma recondugdo. O Conselho Consultivo - CONSUL,
0rgdo de interacdo da UFERSA com a comunidade externa, constituindo-se em espago
privilegiado de interlocugcdo com os setores da sociedade, é formado por: Reitor, como
Presidente; Ex-Reitores da UFERSA; Ex-Diretores da ESAM (antiga Escola Superior de
Agricultura de Mossord); Reitor da UERN; Reitor da UFRN; Chanceler da Mater Christi;
Presidente da Associagdo dos Docentes da UFERSA; VIII - Presidente da Associagdo dos
Servidores da UFERSA,; Presidente do Conselho Estadual da Educacdo; Prefeito Municipal
de Mossord; Presidente da Camara Municipal de Mossoré; Presidente da ACIM; Presidente
da CDL,; Presidente da FETARN; Diretor Executivo do DCE; Representante do Governo do
Estado do RN; Representante do Ministério da Agricultura; Presidente da FETRAF;
Representante do Ministério Publico; Representante dos Movimentos Sociais; Presidente da
FIERN. A critério do Reitor podem ser convidadas outras representacdes. A Reitoria, € 0
6rgdo executivo da Administracdo Superior que coordena, fiscaliza e superintende as
atividades da Universidade, é exercida pelo Reitor, auxiliado pelo Vice-Reitor, ao qual
poderdo ser delegadas atribuicdes especificas e definidas. A estrutura e a competéncia da
reitoria sdo regidas pelo Estatuto e pelo Regimento Geral da Universidade. Compdem a
Reitoria: Gabinete da Reitoria; Pro-Reitorias; Orgéos de Apoio e Assessoramento; Orgdos da
Administracdo Geral. O Reitor e Vice-Reitor séo eleitos de acordo com o Estatuto da IES e

nomeados na forma prevista em lei.
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As Pro-Reitorias sdo 0s 0Orgdos responsaveis pela formulacdo e implantacdo das
politicas de administracdo, ensino, pesquisa, extensdo e pela coordenacdo geral do sistema
académico, em areas especificass de atuacdo. A UFERSA tem as seguintes Pro-Reitorias: Pro-
Reitoria de Extensdo e Cultura; Pré-Reitoria de Planejamento e Administracdo; Pro-Reitoria
de Graduacdo; Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo; Pro-Reitoria de Recursos
Humanos; Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios.

O Departamento é a menor fragdo da estrutura universitaria, para todos os efeitos de
organizagdo administrativa, didatico-cientifica e de distribuicdo de pessoal e
preferencialmente compreende disciplinas afins. A administracdo de cada Departamento é
exercida: pelo Chefe do Departamento; pela Assembléia Departamental, como instancia
deliberativa sobre politicas, estratégias e rotinas administrativas, académica e a chefia como
instancia executiva. A Assembléia Departamental é integrada pelos professores efetivos em
exercicio junto ao Departamento, e dois representantes discentes e um técnico-administrativo;
Chefe e Vice-Chefe do Departamento eleitos pela Assembléia Departamental, dentre os
docentes do quadro efetivo lotados no Departamento e com mandato de dois anos, permitida
uma reconducdo; representante dos servidores técnico-administrativos, eleito por seus pares
lotados no Departamento e mandato de 02 (dois) anos permitida uma reconducéo;
representantes discentes eleitos pelos e dentre os discentes, regularmente matriculados, em
eleicdo realizada pelo DCE, permitida uma recondugéo.

A Coordenagdo de cada curso de Graduacdo tem instancia deliberativa nas
estratégias didatico-cientificas e pedagdgicas e € exercida por um Coordenador e um Vice-
Coordenador eleitos simultaneamente, pelos professores efetivos da Universidade, que
estiverem lecionando no curso no periodo letivo do pleito e pelos estudantes regularmente
matriculados no referido curso.

O ensino, atividade basica da Universidade Federal Rural do Semi-Arido - UFERSA
abrange cursos e programas: de graduacdo, abertos a candidatos que tenham concluido o
ensino médio ou equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo, no limite das
vagas pre-fixadas; de pos-graduagdo, compreendendo programas de mestrado e doutorado,
cursos de especializacdo, aperfeicoamento e outros, abertos a candidatos que atendam as
exigéncias estabelecidas pelos 6rgdos competentes; de extensdo, abertos a candidatos que
atendam aos requisitos estabelecidos em cada curso especifico, pelo Conselho de Ensino
Pesquisa e Extensdo ou pela Assembléia Universitaria; cursos seqlenciais, por campo de
saber especifico, de diferentes niveis de abrangéncia, abertos a candidatos que preencham aos
requisitos estabelecidos pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e atendam a legislacao
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em vigor; cursos presenciais e a distancia, de acordo com a legislacao vigente. Os cursos de
graduacdo habilitam a obtencdo do grau académico ou profissional.

Os cursos de pos-graduacéo strictu sensu tém como objetivo a formagéo de docentes,
pesquisadores e profissionais de reconhecida competéncia. Os demais cursos de pOs-
graduacdo tém objetivos, organizacdo, estrutura e exigéncias previstas em cada curso,
propostos pelos Departamentos e pelas Pro-Reitorias de Ensino, Pesquisa e Extensdo,
apreciados e aprovados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

A politica de pesquisa da UFERSA tem como objetivos produzir, estimular e
incentivar a investigacao cientifica, de forma articulada com o ensino e a extenséo, visando a
producdo do conhecimento e ao desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, da cultura e das
artes, com o propdsito precipuo de resgatar seu carater publico e sua fungdo social. A
elaboracdo e execucdo dos programas de pesquisa estdo a cargo dos Departamentos, isolada
ou conjuntamente, e da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo. Os projetos de pesquisa
tomam, quando possivel, como ponto de partida, os dados da realidade local, regional e
nacional, com énfase para 0 Semi-Arido, sem, perder de vista as generalizacdes, em contextos
mais amplos, dos fatos descobertos e de suas interpretacGes, devendo ser estimulada a
aplicacdo de seus resultados através da extensao.

A politica de extensdo universitaria constitui-se em um processo educativo, artistico-
cultural, cientifico e tecnoldgico, articulado de forma indissollvel a pesquisa e ao ensino, e
tem por finalidade: estimular o conhecimento dos problemas mundiais, nacionais, e, em
particular regionais e locais; prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com
esta uma relagdo de reciprocidade; contribuir para a autonomia dos segmentos beneficiados
por esta atividade; promover o intercambio técnico-cientifico e gerencial das atividades afins.
A extensdo universitaria é realizada abrangendo cursos, estagios, servigos e outras atividades
afins, e, estd a cargo da Prd-Reitoria de Extensdo e Cultura, dos Departamentos, dos docentes,
dos discentes e técnicos ou profissionais designados pela autoridade competente.

A comunidade académica é constituida por docentes, discentes e técnico-
administrativos, diversificados nas suas funcdes e atribuicdes e unificados nas finalidades e
objetivos da Universidade. Os membros da comunidade académica devem pautar sua
convivéncia nos principios institucionais, de humanizacao e respeito as pessoas, na legislacdo
superior vigente, bem como nas normas emanadas no Estatuto, no Regimento Geral, nas
Resolucdes e demais documentos institucionais.

O Corpo Docente da Universidade é constituido por integrantes do magistério superior

que exercam atividades de ensino, pesquisa, extensdo ou ocupem cargos administrativos ou
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técnicos na qualidade de professor. Atividades do pessoal docente do ensino superior s&o:
pertinentes as atividades de ensino; pertinentes as atividades de pesquisa que visem a
producdo, ampliacéo e a produgdo do conhecimento e de novas tecnologias; pertinentes a
atividade de extensdo, que estendam a comunidade sob a forma de cursos e servigos especiais,
as atividades de ensino e o resultado das pesquisas; inerentes a direcdo, assessoramento,
chefia, coordenacdo e assisténcia na propria Universidade e em o6rgdos do Ministério da
Educacéo.

O corpo discente é constituido por estudantes regulares, ndo regulares e especiais. O
estudante regular é aquele matriculado nos cursos de graduacdo, pés-graduagao e cursos
seqlienciais, com inscri¢cdo em disciplinas no semestre. O estudante ndo regular € aquele com
matricula institucional, sem inscricdo em disciplinas no semestre, nos cursos de graduacao,
poOs-graduacdo e cursos sequenciais. O estudante especial é aquele matriculado em disciplinas
isoladas, em curso de extensdo, aperfeicoamento ou atividades correlatas, tendo direito a
certificado de estudo cabivel a atividade desenvolvida por este.

O corpo técnico administrativo é constituido dos servidores integrantes do quadro
permanente, que exercam atividades de apoio técnico-administrativas e operacionais,
necessarias ao cumprimento dos objetivos da Universidade.

Assim, de acordo com o estabelecido no Estatuto e no Regimento Geral da UFERSA,
evidencia-se integracdo e participacdo democratica da comunidade universitaria e geral em
setores de decisdo da IES e nas possibilidades de discussdo, planejamento e execucdo de
acOes voltadas aos interesses académicos, socio-politico-pedagogicos da regido e da sociedade
mais ampla. No que se insere o curso de Administracdo desta Instituicdo de Ensino, Pesquisa

e Extensao.

O Curso de Administracao da UFERSA

O Curso de Administracdo da UFERSA foi criado pela Resolucdo n® 002/2006 de 09
de marco de 2006, tendo ingressado a primeira turma de alunos no segundo semestre de 2006.
A cada semestre, 50 novos alunos ingressam através de processo seletivo vigente.
Caracterizando, portanto, como regime académico, o de créditos.

O Curso de Administragdo, conforme a classificagdo do Ministério da Educacdo
integra as Ciéncias Sociais Aplicadas e, de acordo com a estrutura de departamentos da
UFERSA, estéd alocado no Departamento de Agrotecnologia e Ciéncias Sociais (DACS). O
maior nimero de docentes responsaveis pelas disciplinas de formacdo basica e profissional

ligados ao curso esta lotado no mencionado departamento, entretanto, como o curso tem uma
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caracteristica multidisciplinar, ha disciplinas e docentes lotados em outros departamentos da

instituicdo.

Principios Norteadores

Assim, o curso de Administracdo, constitui com os demais cursos de graduagdo e pos-
graduacdo, a Universidade Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA. O curso de
Administracdo compromete-se em suas agdes com a missdo proposta pela Universidade
Federal Rural do Semi-Arido, de produzir e difundir conhecimentos no campo da
educacao superior, com énfase para a regido semi-arida brasileira, contribuindo para o
exercicio pleno da cidadania, mediante formacdo humanistica, critica e reflexiva,
preparando profissionais capazes de atender demandas da sociedade.

Assume 0s principios institucionais da UFERSA de: observancia dos principios da
ética, da gestdo democratica, transparéncia e participacdo, legalidade, legitimidade,
economicidade, impessoalidade, moralidade e publicidade dos atos, planejamento,
avaliacdo e sustentabilidade; natureza publica e gratuita do ensino sob a
responsabilidade da Unido; liberdade de ensino, pesquisa e extensdo, da difusdo e
socializacdo do saber; indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao;
democratizagdo da educagdo no que concerne a gestdo, a igualdade e a oportunidade de
acesso e socializacao de seus beneficios.

Busca, junto aos integrantes da comunidade universitaria, atingir os objetivos
institucionais da UFERSA: - ministrar ensino superior visando o desenvolvimento do
espirito politico-cientifico e socio-ambiental, desenvolvendo pesquisas nas diversas areas
do conhecimento e promover atividades de extensdo universitaria estabelecendo uma
relacdo aberta e reciproca com a sociedade, garantindo a sua sustentabilidade; -
incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, a contribuicdo ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, bem como a criacéo e a difusdo da cultura,
adequando em nivel superior o entendimento do homem em relacdo ao meio em que
vive; - contribuir para a solucdo dos problemas sociais, econémicos e politicos, dando
énfase a regido semi-arida brasileira, visando a elevacdo do indice de desenvolvimento
humano por meio de pesquisas e extensdo, realizadas em seu ambito; - estender a
comunidade, sob todos 0s meios possiveis, 0 ensino, a pesquisa e a extensao.

Assim, a Coordenacdo do curso de Administragcdo, como instancia deliberativa nas

estratégias didatico-cientificas e pedagogicas, a partir de estudos e discussbes junto a
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professores efetivos da Universidade que lecionam no curso, representantes discentes
regularmente matriculados no referido curso e de técnicos administrativos, propde este projeto
pedagdgico, atendendo aos pressupostos legais e as especificidades institucionais. Implicando
na definicdo do programa pedagdgico do curso a garantia da indissolubilidade entre o ensino,
a pesquisa e a extensdo. Abrangendo uma estrutura curricular constituida por disciplinas e
outras atividades académicas, cuja integralizacdo dard direito ao diploma de graduado em
Administracdo. Para tanto, cada disciplina, sera aprovada pelo Departamento de
Agrotecnologia e Ciéncias Sociais (DACS), e, em funcdo da qual, devera ser elaborado o
plano de ensino pelo respectivo professor ou grupo de professores responsaveis pela mesma,
devendo ser apreciado e aprovado pelo CONSEPE. Seguindo determinacéo legal, a avaliagéo
do rendimento escolar serd feita por disciplinas, abrangendo sempre o0s aspectos de
assiduidade e verificacdo de aprendizagem, sendo ambos eliminatorios, conforme
estabelecido no art. 48 do Estatuto da UFERSA.

Além destas consideracgdes, a organizagdo do curso, atendendo a Resolu¢do CNE/CES
n°® 04/2005 que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
Administracdo, bacharelado, e da outras providéncias, expressa neste projeto pedagdgico: o
perfil do formando; as competéncias e habilidades; os componentes curriculares; as normas
para 0 estagio curricular supervisionado; as atividades complementares; o sistema de
avaliagdo; as orientacOes para procedimentos referentes a projetos de iniciacdo cientifica ou
a projetos de atividades, como Trabalho de Curso e outros; o regime académico de
oferta e outros aspectos que tornam consistente o projeto pedagdgico.

Obijetivo geral do curso

Formar administradores que possam atuar de forma inovadora e critica nas
organizagOes publicas, privadas e/ou do terceiro setor, levando em consideragdo os aspectos
cientificos, tecnoldgicos, econdbmicos, sociais € ambientais, em especial do semi-arido, em

consonancia com a filosofia da UFERSA.

Metodologia do Curso
A metodologia proposta no curso implica a concepgéo de formagdo superior no campo

da Administrac@o que considera a profissao dindmica e generalista ciente da responsabilidade
social, empenhada com a consciéncia de que 0s atos da empresa administrada geram impactos
positivos e negativos a sociedade. Inerente a concepgdo tradicional de negdcios estd também a
concepcgdo das necessérias agdes sociais comprometidas com a salde, seguranga, cultura,

lazer, zelo ao ambiente natural nas etapas de producdo e servicos da empresa, bem como,
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cuidado com seus funcionarios, portanto em consonancia com politicas econémico-sociais
responsaveis. As disciplinas que constituem a estrutura curricular do curso abordam
tematicas, contetdos que visam favorecer a expansdo das capacidades humanas em intima
relacdo com o aprendizado no campo especifico da Administracdo, da ética e do meio
ambiente. Para tanto, as proposic¢des didatico-pedagogicas oportunizardo o questionamento de
praticas sociais e empresariais, focalizando anélise de pressupostos teoricos, articulagdes com
culturas organizacionais, inovagdes tecnolégicas e de desenvolvimento, em harmonia com o
ambiente social, cultural e natural.

Os processos de aprendizagens serdo sempre valorizados na ocorréncia em
diversificados contextos e situacdes especialmente prestigiando o aprimoramento da interagédo
entre professores-estudantes. O professor situa-se na fungéo de quem organiza e desencadeia
situacOes didaticas que remetem estudantes a constante busca de construcao de conhecimentos
que garantem a qualidade na formagé&o profissional.

As atividades didatico-pedagogicas desenvolvidas no curso envolvem agdes
individuais, socializadoras, estudos tedricos, pesquisas bibliograficas e em meio digital,
estudos instigando observacdo, questionamento, analise, interpretacdo e insercdo ativa em
diversificados campos de atuacdo da Administracdo, estimulando aquisicdo e
desenvolvimento de conhecimentos e habilidades orais, escritas, além de processos de

criatividade e criticidade, em préticas disciplinares e interdisciplinares.

Perfil do Egresso
Conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
Administracdo (Resolugdo CNE/CES n° 04/2005), o formando de Administragéo deve ter:

Art. 3° (...) capacitacéo e aptiddo para compreender as questfes cientificas, técnicas,
sociais e econdmicas da producdo e de seu gerenciamento, observados niveis
graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver
gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a assimilacdo de novas
informacBes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade
contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes ou emergentes, nos Varios
segmentos do campo de atuacdo do administrador.

Competéncias e habilidades do egresso
Tendo como base a Resolugcdo CNE/CES n° 04/2005, Art. 4°, o curso deve propiciar

oportunidades para que o formando tenha, ao menos, as competéncias e habilidades de:

I - reconhecer e definir problemas, equacionar solucfes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisdo;
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Il - desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagcfes interpessoais ou
intergrupais;

Il refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua
posicdo e fungdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulagBes matematicas presentes nas relagfes formais e causais entre fendbmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico
e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinagdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudangas e consciéncia da qualidade e das
implicagOes éticas do seu exercicio profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em
diferentes modelos or ganizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

VII - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizac0es; e

VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administragéo,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e
operacionais.

O perfil do egresso do Curso de Administracao da UFERSA
O Administrador formado pela UFERSA devera ser um profissional que reconheca:

a) a necessidade de articular os conhecimentos das ciéncias sociais aplicadas, com as
outras areas da ciéncia, e para tanto deverd dedicar-se a estudar sistematicamente tais
interfaces com o intuito de entender e gerir com eficécia as organizacoes;

b) a limitacdo da razdo instrumental para equacionar com qualidade os problemas da
organizacgéo, da humanidade e do ecossistema;

c) a complexidade das organizagdes constituidas pela ambigiidade, paradoxos e
conflitos.

d) que os objetivos e metas organizacionais ndo sdo imanentes a natureza da
organizacdo, nem simplesmente dados, mas necessitam ser construidos e negociados dentro
de um contexto contraditorio de interesses, tanto a nivel interno como externo, ou do meio
ambiente.

e) que o gestor, em qualquer que seja 0 ambiente que atue, envolve-se em uma
realidade complexa, que exige de sua agdo uma compreensdo da dimensdo da
interdisciplinaridade, complexidade, exiglidade, multiculturalidade, inovagdo e
competitividade, porque, de outra forma, enfrentara as situac6es de forma parcial produzindo
danos para a organizacao e principalmente para a sociedade.

Em tal contexto o curso devera oferecer um processo de ensino que permita ao futuro
profissional desenvolver multiplas habilidades de gestdo que contemplem: visdo holistica,

espirito critico, comunicacao interpessoal, flexibilidade, inovacédo, capacidade de trabalho em
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equipe.

Condic6es objetivas de oferta e a vocagao do curso

Os ambientes econémico, social, institucional, o objetivo do curso, o perfil desejado
para 0 egresso direcionam a um curso de Administracdo mais generalista, que, a0 mesmo
tempo, valoriza os conhecimentos especificos, podendo o formando orientar-se para a carreira
empreendedora ou desenvolver atividades de gestdo, como também direcionar-se as
pesquisas, seguindo a carreira académica nas diversas especialidades. Tendo em vista a
filosofia e campo de acédo da IFES e a Lei 9.795/1999, que dispOe sobre a educacdo ambiental,
institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental e d& outras providéncias, o curso tem

como elementos transversais o contexto do semi-arido brasileiro e o tema do meio ambiente.

Estrutura fisica

Os discentes do Curso de Administracao se utilizam da estrutura da UFERSA, que esta
em plena expansdo. Para a execucdo das atividades didatico-pedagogicas do curso, sdo
imprescindiveis diversos elementos dessa estrutura a destacar: a biblioteca, os laborato6rios de
informatica, as salas de aula e as salas de projecdo (multimidia).

A Biblioteca Orlando Teixeira estd localizada no Campus Leste da Universidade
Federal Rural do Semi-Arido - UFERSA, na cidade de Mossor6/RN. Atende aos alunos de
graduacdo e pos-graduacdo como também a toda comunidade mossoroense. Atualmente
possui um acervo aproximado de 33.885 volumes, sendo este composto por varios suportes
informacionais. Horarios de funcionamentos - pavimento inferior: segunda a sexta: 7h as 22h
sabados: 8h as 12h; pavimento superior: segunda a domingo: 24h consecutivas; periodo de
férias (pavimento superior e inferior): 7h as 13h
(http://lwwwz2.ufersa.edu.br/portal/divisoes/biblioteca).

Os laboratorios de informatica, salas de aula e salas de projecdo (multimidia) da
UFERSA, todos providos com mobiliario e equipamentos, sdo suficientes para atender a
demanda do curso e sdo distribuidos semestralmente conforme a necessidade. Demais
informagdes atualizadas sobre a estrutura fisica da UFERSA podem ser encontradas no Plano

de Desenvolvimento Institucional - PDI.
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Estrutura Curricular

O curriculo proposto busca atender além do perfil do formando, também competéncias e
habilidades necessarias ao profissional para garantir uma boa formacdo tanto tedrica quanto
pratica capacitando o profissional a adaptar-se a qualquer situa¢do. O curriculo é
caracterizado por um conjunto de componentes curriculares obrigatérios e eletivos, que
permite uma solida formacdo geral e especifica ao egresso.

Com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em
Administracdo (Resolugdo CNE/CES n° 04/2005), os componentes curriculares s&o
compostos por: conteddos de formacdo bésica, contetudos de formacéo profissional, conteddos
de estudos quantitativos e suas tecnologias e contetdos de formacéo complementar.

Além desses componentes curriculares, formam a estrutura curricular do Curso de
Administracdo da UFERSA: Estagio Curricular Supervisionado, Atividades Complementares
e Trabalho de Conclusdo de Curso, conforme estd previsto nas Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduagdo em Administragdo (Resolugdo CNE/CES n° 04/2005).

Vale salientar que, tanto a estrutura das disciplinas obrigatorias e eletivas do curso como
0s demais componentes curriculares sdo elementos que buscam aproximagao e interacdo entre
teoria e pratica, permitindo que os discentes tenham a base conceitual e, a0 mesmo tempo,
articulacdo com as préaticas dos ambientes organizacionais em diversos contextos.

Além da interacdo teoria e pratica, a estrutura curricular da UFERSA esté norteada pela
interdisciplinaridade do curso, tanto ao abordar conteddos de diversos Campos do
Conhecimento; ao consolidar em determinadas disciplinas especificas conhecimentos de
diversas areas; quanto na execugdo do estagio curricular supervisionado, das atividades
complementares e do trabalho de concluséo de curso que demandam, em sua realizagdo, uma
acdo contextualizada, utilizando conhecimentos de diversos campos de forma articulada com

0s conhecimentos da Administracéo.

Conteudos de Formacao Basica
Conforme a Resolucdo CNE/CES n° 04/2005, os contetudos de formacéo basica sdo

aqueles “relacionados com estudos antropoldgicos, socioldgicos, filosoficos, psicologicos,
ético-profissionais, politicos, comportamentais, econémicos e contabeis, bem como o0s
relacionados com as tecnologias da comunicacdo e da informagéo e das ciéncias juridicas”.
No curso de Administracdo da UFERSA, as disciplinas que abordam conteidos de formacéo

basica sdo:

Disciplina | Créditos | Carga Horéria
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Teoria econdmica 4 60
Introducdo a Contabilidade 4 60
Topicos em informatica 4 60
Fundamentos de Filosofia 4 60
Contabilidade Geral 4 60
Metodologia cientifica 4 60
Sociologia das organizagoes 4 60
Psicologia 4 60
Direito administrativo 4 60
Legislacdo social e trabalhista 4 60
Contabilidade gerencial e de custos 4 60
Direito empresarial 4 60
Economia brasileira 4 60

Conteudos de Formacéo Profissional

Conforme a Resolugdo CNE/CES n° 04/2005, os conteudos de formacéo profissional

sdo aqueles “relacionados com as areas especificas, envolvendo teorias da administracéo e das

organizag0es e a administracdo de recursos humanos, mercado e marketing, materiais,

producdo e logistica, financeira e orcamentéria, sistemas de informacdes, planejamento

estratégico e servicos”. No curso de Administracdo da UFERSA, as disciplinas que abordam

conteudos de formacao profissional séo:

Disciplina Creditos Carga Horaria
Introducdo & administracao 4 60
Teoria geral da administracao 4 60
Organizacao, sistemas e métodos 4 60
Teoria das organizagoes 4 60
Marketing | 4 60
Marketing Il 4 60
Administracdo da producao | 4 60
Gestéo de pessoas | 4 60
Administracéo financeira | 4 60
Gestao de pessoas Il 4 60
Administracdo estratégica 4 60
Administracdo da producao Il 4 60
Gestdo da informagéo 4 60
Administragéo financeira Il 4 60
Logistica 4 60
Cadeias Interorganizacionais 4 60
Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social 4 60
Gestéo de Projetos 4 60

Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias

Conforme a Resolugcdo CNE/CES n° 04/2005, os contedos de estudos quantitativos e

suas tecnologias sdo aqueles “abrangendo pesquisa operacional, teoria dos jogos, modelos
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matematicos e estatisticos e aplicacdo de tecnologias que contribuam para a definicdo e

utilizacdo de estratégias e procedimentos inerentes & administracdo” No curso de

Administracdo da UFERSA, as disciplinas que abordam contetidos de estudos quantitativos e

suas tecnologias séo:

Disciplina Créditos Carga Horaria
Fundamentos de matematica 4 60
Estatistica 4 60
Matematica financeira 4 60
Pesquisa operacional 4 60

Conteudos de Formacgao Complementar

Conforme a Resolugdo CNE/CES n° 04/2005,

0os conteudos de formagdo

complementar sdo “estudos opcionais de carater transversal e interdisciplinar para o

enriquecimento do perfil do formando”. No curso de Administracdo da UFERSA, as

disciplinas que abordam contetdos de formacdo complementar sdo:

Disciplina Creditos Carga Horaria
Abordagem sociopolitica das organizacoes 4 60
Administracdo de vendas 4 60
Analise e expressao textual 4 60
Comercializagdo de produtos agroindustriais 4 60
Comércio Exterior 4 60
Dinamica de grupo nas organiza¢des 4 60
Direito agréario 3 45
Direito ambiental 4 60
Direito do consumidor 4 60
Direito internacional 4 60
Empreendedorismo 4 60
Gestdo da qualidade 4 60
Gestdo de empresas associativas e instituicdes sociais 4 60
Gestdo do conhecimento 4 60
Institui¢Oes de direito publico e privado 4 60
Jogos empresariais 4 60
Introducgéo a LIBRAS 4 60
Lideranca 4 60
Logistica Avancgada 4 60
Marketing de servigos 4 60
Mudanca estratégica 4 60
Orgcamento empresarial 4 60
Organizac0es e sociedade 4 60
Organizag0es, trabalho e subjetividade 4 60
Pesquisa e planejamento mercadologico no agronegécio 4 60
Processo Decisorio 4 60
Topicos avangados em estudos organizacionais 4 60
Topicos avancados em financgas 4 60
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| Topicos em administracdo | 4 | 60

A estrutura curricular do curso esta representada graficamente (anexo 1) através do

quadro de seqliéncia ldgica do curso.

Estagio Curricular Supervisionado

O Estagio Curricular Supervisionado é uma atividade que tem o objetivo de integrar o
aluno ao ambiente da pratica profissional. A vivéncia pratica no estagio possibilita contato e
familiarizacdo com equipamentos e processos tipicos da vida profissional que ndo podem ser
fornecidos em sala de aula.

Conforme Resolucdo CNE/CES 02/2007, que atribui carga horaria minima dos cursos
de graduacdo, bacharelados, na modalidade presencial, *“os estagios e atividades
complementares, ja incluidos no calculo da carga horaria total do curso, ndo deverdo exceder
a 20% do total, exceto para cursos com determinagdes legais especificas”. Assim, o Curso de
Administracdo da UFERSA contard com 300 horas de Estagio Curricular Supervisionado,
podendo ser oferecida ao discente que tiver concluido 120 creditos do curso.

O Estégio Curricular Supervisionado conforme a Resolugdo CNE/CES 04/2005, é um
componente curricular direcionado a consolidacdo dos desempenhos profissionais desejados
inerentes ao perfil do formando, devendo cada instituicdo, por seus Colegiados Superiores
Académicos, aprovar o correspondente regulamento, com suas diferentes modalidades de
operacionalizagdo. O estagio, de acordo com a referida Resolucdo, podera ser realizado na
propria instituicdo de ensino, mediante laboratérios que congreguem as diversas ordens
praticas correspondentes aos diferentes pensamentos das Ciéncias da Administracéo.

No 8§ 2° a Resolucdo CNE/CES 04/2005 indica que as atividades de estagio poderdo
ser reprogramadas e reorientadas de acordo com os resultados tedrico-praticos, gradualmente
reveladas pelo aluno, até que os responsaveis pelo acompanhamento, supervisdo e avaliacéo
do estagio curricular possam considerd-lo concluido, resguardando, como padrdo de
qualidade, os dominios indispensaveis ao exercicio da profisséo.

O estagio supervisionado é previsto no Regimento Geral da Instituicdo, sob as

seguintes diretrizes:

Art. 235. O estagio supervisionado dos Cursos de Graduagdo da UFERSA constitui-
se, em uma atividade académica obrigatéria de treinamento e qualificacdo
profissional, de carater integrador, que visa complementar o ensino teérico-pratico,
recebido no curso académico.

Art. 236. O estagio supervisionado sera classificado em duas modalidades:
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a) pesquisa: nesta modalidade sera conduzido um trabalho cientifico cujos dados
serdo analisados e discutidos fornecendo conclusdes. O objetivo é desenvolver o
espirito criativo, cientifico e critico do aluno de graduacdo, capacitando-o no estudo
de problemas e proposicao de soluces.

b) extensdo: nesta modalidade serd desenvolvida uma atividade que propicie ao
aluno adquirir experiéncia profissional especifica e que contribua, de forma eficaz,
para a sua absorcao pelo mercado de trabalho. O objetivo é proporcionar ao aluno a
oportunidade de aplicar seus conhecimentos académicos em situagcBes da pratica
profissional, possibilitando-lhe o exercicio de atitudes em situagdes vivenciadas e a
aquisicdo de uma visdo critica de sua area de atuacédo profissional.

§1° O estagio supervisionado, quando envolver entidade externa a UFERSA, deve se
realizar em um sistema de parceria institucional, mediante credenciamentos, na Pro-
Reitoria de Extenséo e Cultura.

§2° Ateé a data de ajuste de matricula definida no calendario académico, os discentes
que se interessarem em desenvolver atividades em entidade externa a UFERSA
deverdo encaminhar requerimento & Prd-Reitoria de Graduagdo manifestando o
interesse. Na ocasido deverdo informar qual o tipo de estagio que pretendem cursar.
Art. 237. A coordenacdo do trabalho de estagio supervisionado da graduacdo dos
Cursos da UFERSA, sera exercida pelo colegiado de cursos de graduagdo, 6rgao
auxiliar da Pro-Reitoria de Graduagdo, no que se refere ao cumprimento das normas
aprovadas.

Art. 238. A todo aluno serd garantida a orientagdo para o desenvolvimento de seu
estagio supervisionado.

Art. 239. A orientacdo de que trata o artigo anterior estara condicionada a aprovagdo
do Departamento e serd exercida por docentes ou servidores do quadro técnico
administrativo de nivel superior da UFERSA, que passara a ser denominado como
“Orientador".

Art. 240. Anualmente, sera elaborado pelo colegiado de cursos, calendario com os
prazos relativos ao estagio supervisionado, que constard no calendario escolar da
UFERSA.

§1° Quando o estdgio for realizado na UFERSA, caberd a Instituicdo garantir as
condigBes necessarias para o desenvolvimento do trabalho.

§2° Estagios em outras instituigdes serdo avaliados pelo Colegiado de Cursos,
conforme a area de interesse.

Art. 241. Os alunos deverdo efetuar a inscricdo em estagio supervisionado junto a
Divisdo de Registro Escolar, no periodo de matricula estipulado no calendario
escolar.

Art. 242. O aluno inscrito no estagio supervisionado devera desenvolver
integralmente o plano de pesquisa e as atividades programadas, obedecendo as
determinacgdes de servigos e normas locais.

Art. 243. Qualquer modificacdo do plano proposto devera ser aprovada pelo
Departamento que, em seguida, fard a comunicacao do fato ao colegiado de cursos,
através de documento protocolado.

Art. 244, O orientador que vier a se afastar ou se desligar de seu vinculo
empregaticio, por qualquer motivo, sera substituido por indicagdo do Departamento
ou da Instituico.

Art. 245. O orientado devera expor ao orientador, em tempo habil, problemas que
dificultem ou impecam a realizacdo do estdgio supervisionado, para que possa
buscar soluces, junto ao colegiado de cursos.

Art. 246. A forma de apresentacdo do relatério final seguird as normas gerais
aprovadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Art. 247. O Relatério Final serd entregue em 3(trés) vias, encadernado, ao colegiado
de cursos, através de oficio do aluno, com visto do orientador, composicdo da banca,
data e horario da defesa, dentro do prazo estipulado no calendario académico, para
ser encaminhado a banca examinadora.

Paragrafo Unico. Somente os trabalhos entregues dentro do prazo estabelecido serdo
julgados no respectivo semestre letivo.

Art. 248. O orientador juntamente com o orientado encaminhara a constitui¢do da
banca examinadora para aprovacdo do departamento. A presidéncia da banca cabera
ao orientador.
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Pardgrafo Gnico. A banca examinadora de que trata o caput deste artigo sera
composta por 3 (trés) membros titulares e 1 (um) suplente.

Art. 249. O orientador encaminhara a divisdo de registro escolar, uma cépia da Ata
de defesa de estagio supervisionado com a nota média atribuida pela banca
examinadora, que para aprovagdo do aluno devera ser igual ou superior a 7,0(sete).
Art. 250. A versdo final, obedecendo as normas estabelecidas neste regulamento, ja
corrigida e revisada pelo orientador, devera ser entregue em 1 (uma) via impressa e
1 (uma) em meio eletrdnico (CD Rom), a divisdo de registro escolar, dentro do
prazo estabelecido pelo calendario escolar.

Paragrafo Unico. O aluno sé estara apto a colagdo de grau mediante o cumprimento
de que trata o caput deste artigo.

Atividades Complementares
As Atividades Complementares tém como objetivo garantir ao estudante uma viséo

académica e profissional mais abrangente. Estas atividades s&o componentes curriculares de
formacédo académica e profissional, que complementam o perfil do profissional desejado.

As Atividades Complementares sdo compostas por um conjunto de atividades
extracurriculares, tais como a participacdo em conferéncias, seminarios, simpdésios, palestras,
congressos, cursos intensivos, trabalhos voluntarios, debates, bem como outras atividades
cientificas, profissionais, culturais e de complementacdo curricular. Podem também incluir
projetos de pesquisa, monitoria, iniciacdo cientifica, projetos de extensao.

Como j& informado, de acordo com a Resolu¢do CNE/CES 02/2007, que atribui carga
horaria minima dos cursos de graduacdo, bacharelados, na modalidade presencial, “os
estagios e atividades complementares, ja incluidos no calculo da carga horaria total do curso,
ndo deverdo exceder a 20% do total, exceto para cursos com determinacdes legais
especificas”. Assim, o Curso de Administracdo da UFERSA contara com 120 horas
obrigatdrias de atividades complementares. O discente que optar por extrapolar essas 120
horas tem essa opc¢do, ndo podendo extrapolar 300 horas, o equivalente a 10% do curso,
conforme previsto na Resolucdo CONSEPE/UFERSA 01/2008 (anexo 2).

O formulério referente a solicitagdo por parte do aluno para anélise das atividades

complementares a ser enviado a Coordenacgédo do Curso esta no anexo 3.

Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)

O TCC é mais um componente curricular obrigatorio do curso de Administracdo da

UFERSA e importante instrumento na articulacdo entre teoria e pratica. Este possui carater
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individual e é sistematizado e regulamentado pelo colegiado do curso. Constard de
monografia, projeto de iniciacdo cientifica ou projetos de atividades centrados em areas
tedrico-praticas e de formacdo profissional relacionadas com o curso, orientado por um
docente do Curso de Administracdo e obedecerda, quanto a sua elaboracdo, as normas da
ABNT para estes fins e serd formatado conforme Manual para Normatizacdo de Trabalhos de

Concluséo de Curso da UFERSA. Regulamento préprio expresso no anexo 4.

Incentivo a pesquisa e a extensao

O curso de Administracdo da UFERSA fundou em 2006 o Grupo de Estudos e
Pesquisas em Administracdo - GEPAR. O grupo, cadastrado no CNPq, tem o objetivo de
estimular a discussdo sobre tematicas de Administragdo, metodologias, resultados parciais e
finais de estudos, viabilizando, através da pesquisa e extensdo, a interacdo com as
organizagdes, a comunidade académica e a sociedade em geral no semi-arido brasileiro. Os
integrantes do GEPAR estdo desenvolvendo diversos projetos de pesquisa e extensdo nas
seguintes linhas de pesquisa: estratégia e marketing; interdisciplinaridade na administracao;
financas e contabilidade; producéo; e organizaces e relacGes de trabalho.

Além do estimulo a pesquisa e iniciagdo cientifica indicado no Curso de
Administracdo através do GEPAR e dos componentes curriculares de estagio curricular
supervisionado, atividades complementares, trabalho de concluséo de curso, os estudantes e
professores do curso podem potencializar as atividades de pesquisa através de processos que
se efetivam na universidade, tais como o Plano Interno de Pesquisa (PIP/UFERSA),
Programas de Pesquisa em Parceria com organiza¢Oes publicas e privadas, assim como o

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC/PICI).

Atividades de Registro e Desempenho Académico

As atividades de registro e desempenho académico, como: forma de ingresso no curso,
matricula, trancamento de disciplinas, desligamento da Instituicdo, assiduidade, compensacao
de auséncia, verificacdo de aprendizagem, entre outras, seguem as determinacdes da
Universidade, especificadas no Regimento Geral da UFERSA e demais resolugdes, além da
legislacdo vigente. Detalha-se aqui a admissdo ao curso de Administracdo e o sistema de

avaliag&o do processo de ensino-aprendizagem.
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A admisséo ao Curso de Administracdo

A admissdo ao curso de Administragdo atende a forma estabelecida no Estatuto da
UFERSA, no Regimento Geral e cumpre a legislacdo pertinente. Ocorre em periodos letivos
semestrais e obedece ao regime de créditos e conteudo programatico. O art. 223 do
Regimento Geral estabelece que a admissdo nos cursos de graduagdo ministrados na
Instituicdo é feita mediante processo de selecdo ou através de critérios e normas especificas de
selecdo definidos em resolugcbes do Conselho Universitario, dentro de suas obrigacoes
regimentais. Esclarece que o processo de selecdo, pode ser diferenciado em funcdo das areas
de conhecimento nas quais se situam os diversos cursos, e abrange 0S conhecimentos
referentes ao ensino médio, sem ultrapassar este nivel de complexidade e tem como objetivos:
aferir conhecimentos e habilidades intelectuais adquiridas pelos candidatos e que possibilitem
a realizacdo de curso superior; classificar os candidatos até o limite de vagas estabelecido para
cada curso. O processo de selecdo s6 tem validade para o periodo letivo a que esteja
expressamente referido (ARTIGO 224 DO REGIMENTO GERAL DA UFERSA). A fixagdo
de vagas para a admissdo nos cursos de graduacgéo é determinada pelo Conselho Universitario,
apos parecer do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, mediante proposta encaminhada
pela Reitoria, obedecida a legislacdo vigente. No caso do Curso de Administracdo o nimero é
de 50 vagas semestral para ingresso. Na fixacdo de vagas na UFERSA s&o observados os
seguintes critérios: prioridades estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI
e nos respectivos Planos Anuais de Acdo da UFERSA; capacidade de absorcdo de candidatos
pelos cursos. Cabe a UFERSA, sob a orientacdo do colegiado de curso, dos Coordenadores de
cursos, ouvido o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e apreciada e homologada pelo
Conselho Universitario definir a forma de elaboracdo, aplicacdo e julgamento de provas para
a selecdo de candidatos aos cursos de graduacdo, seja por processo seletivo ou outra forma de

acesso que venha a ser criada.

Sistema de avaliacéo do processo de ensino e aprendizagem

A avaliacdo da aprendizagem dos alunos deve auxiliar o graduando no seu
desenvolvimento pessoal e profissional, favorecendo o aprimoramento de seu potencial,

ampliando com isto a qualidade da formacdo académica oferecida pela Instituicao.
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Esta avaliacdo responde a misséo institucional, na medida em que a UFERSA, como
instituicdo publica, cumpre mandato social de “ministrar ensino superior visando o
desenvolvimento do espirito politico-cientifico e socio-ambiental” (Inciso I, Art. 4° do
Estatuto - UFERSA, 2006) e ao objetivo do curso de Administragédo: “formar administradores
que possam atuar de forma inovadora e critica nas organizagOes publicas, privadas e/ou do
terceiro setor, levando em consideracdo os aspectos cientificos, tecnolédgicos, econdmicos,
sociais e ambientais, em especial do semi-arido, em consonancia com a filosofia da
UFERSA”.

O processo avaliativo deve proporcionar aos alunos a possibilidade de manifestacéo
dos conhecimentos produzidos, das condutas, competéncias e habilidades desenvolvidas, para
atingir os objetivos do curso e o perfil do bacharel em Administracdo que pretende formar,
atendendo também ao proposto na Resolu¢cdo CNE/CES n° 04/2005, ja referida. Com essa
compreensdo, cabe ressaltar que o histérico escolar do aluno é um testemunho social da
qualidade da formacéo académica que a IES oferece a sociedade, implicando neste curriculo a
participacdo efetiva em atividades de ensino que supdem abordagem multi e interdisciplinar
na formacao basica, formacao profissional, estudos quantitativos e suas tecnologias, formacao
complementar, na veiculagdo dos conteddos nos diversos componentes curriculares; no
estdgio curricular supervisionado; nas atividades complementares; nos variados
procedimentos inerentes a projetos de iniciagdo cientifica ou a projetos de atividades, como
Trabalho de Curso e outros que tornam consistente o projeto pedagdgico e a construgdo do
saber docente e discente.

A avaliagdo da aprendizagem objetiva, ainda, auxiliar o aluno a compreender o grau
de amadurecimento em seu processo de formacdo, especialmente no que concerne ao
desenvolvimento de competéncias e a apropriagdo dos conhecimentos significativos para
atuacao profissional. Caracteriza, portanto, um diagnostico sobre a aprendizagem discente no
processo de constituicdo de sua formacdo, de modo, que indique nd&o um fracasso na
aprendizagem, mas referenciais de novos procedimentos no ensinar e no aprender na
educacdo superior. Nesse sentido, avaliacdo da aprendizagem diz respeito, também, ao
professor e a Instituicdo, na medida em que esta atrelada ao processo e as condi¢bes materiais
de ensino. Porquanto, a avaliagdo da aprendizagem ndo € uma questdo apenas de aluno — o
sujeito que aprende, mas, também do professor — 0 sujeito que ensina, em condigdes objetivas
de trabalho. Em consonédncia com a compreensdo de que a avaliacdo da aprendizagem deve
ser clara, transparente e coerente com 0s objetivos das disciplinas e do curso, com 0s

conteudos estudados e com as competéncias e habilidades desenvolvidas. Os procedimentos e
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instrumentos de avaliacdo ao serem diversificados, incluindo, tanto os de natureza
quantitativos como os qualitativos, em quaisquer momentos da execucdo das tarefas de uma
disciplina ou do curso, possibilitam diversificar as formas de expresséo e comunicagdo
discente.

A base da avaliacéo da aprendizagem do Curso de Administracdo da UFERSA implica
a possibilidade de dialogo constante entre o aluno e o professor, em um processo interativo de
humanizacgdo do ensino e obedece ao expresso no Regimento Geral da UFERSA, que com
base na legislacdo educacional especifica, regulamenta os procedimentos de avaliacdo do
processo ensino-aprendizagem nos cursos de graduacdo da Instituigdo. Diz que a verificacdo
do rendimento académico é feita por disciplina, abrangendo sempre o0s aspectos de
assiduidade e verificagdo de aprendizagem, sendo ambos eliminatorios. Conforme art 284 §1
do referido Regimento “Entende-se por assiduidade a frequéncia as aulas teoricas, aos
trabalhos escolares, aos exercicios de aplicacdo e atividades praticas desenvolvidas dentro da
carga horéria integralizada de uma disciplina, ficando automaticamente reprovado aquele que
deixar de comparecer a mais de 25% desta carga horéaria, vedado qualquer abono de faltas.” A
verificacdo da aprendizagem em qualquer disciplina é feita através de trabalhos escolares e de
uma prova final, cujas normas de realizacdo séo definidas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo. Sdo considerados trabalhos escolares: relatéorios; elaboracdo ou execucdo de
projetos; trabalhos préticos; arglicdes escritas e orais; exercicios; realizacdo de seminarios;
pesquisas; provas; outros. A verificacdo da aprendizagem é registrada através de pontos nos
trabalhos escolares, em cada disciplina, expressos numa escala de O(zero) a 10(dez), em
nimeros com uma casa decimal. Estard automaticamente aprovado na disciplina, o aluno que
obtiver a freqiiéncia minima e uma média parcial igual ou superior a 7,0(sete) nos trabalhos
escolares concernentes as 3(trés) avaliagcOes parciais, respectivamente, com pesos 2, 3 e 4,
para as primeira, segunda e terceira avaliagdes. Se o aluno ndo obtiver, nos trabalhos escolares
referidos anteriormente, média parcial igual ou superior a 7,0(sete), para ser aprovado, na
respectiva disciplina, além da freqiiéncia minima exigida, ele devera submeter-se a uma prova
final e obter nesta um total de pontos suficiente que culmine, em conjunto com a media
parcial, em uma média ponderada igual ou superior a 5,0(cinco), sendo considerados pesos 7 e
3, respectivamente, para a média parcial e para a prova final. Estard automaticamente
reprovado em uma disciplina o aluno que ndo obtiver a freqiiéncia minima exigida e/ou
obtiver uma média parcial menor que 3,5(trés virgula cinco) nos trabalhos escolares
concernentes as 3(trés) avaliagdes parciais. Todas as avaliacOes terdo carater acumulativo.
(ART. 284 DO REGIMENTO GERAL DA UFERSA).
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As integralizacdes curriculares

A estrutura curricular de cada curso abrange uma seqiiéncia ordenada de disciplinas,
hierarquizadas por meio de pré-requisitos, cuja integralizacdo confere direito ao
correspondente diploma ou certificado. No art 227 § 1° o Regimento Geral da UFERSA
esclarece que “disciplina € o conjunto de atividades programadas para serem desenvolvidas
em periodo letivo com os minimos de horas-aulas e conteldo programatico pré-fixados.” O
ensino das disciplinas constantes do curriculo de cada curso serd ministrado através de aulas
teoricas e praticas, seminarios, discussdes em grupo, estudos dirigidos, trabalhos de pesquisa
e quaisquer outras técnicas pedagdgicas. No 83° deste mesmo artigo estabelece que “Pre-
requisito, para os fins legais, é a aprovacdo em disciplina exigida para inscricdo em outra
disciplina.” O controle de integralizacdo curricular é feito pelo sistema de carga horaria e
conteudo programatico. A integralizacdo curricular de todo e qualquer curso da Instituigdo
devera ser obrigatoriamente revista a cada 05 anos (REGIMENTO GERAL DA UFERSA).

O Curso de Administragdo da UFERSA se desenvolve no prazo minimo de 4 anos e
no maximo de 7 anos, em termos de anos e horas-aula, estabelecidos pela Resolucéo
CNE/CES n° 02/2007, que dispde sobre carga horaria minima e procedimentos relativos a
integralizacéo e duracgéo dos cursos de graduacgéo, bacharelados, na modalidade presencial.

Implicito nesta integralizacdo do curriculo estad o cumprimento do Plano Pedagdgico
do Curso, bem como dos Planos de Ensino dos professores. Desta forma, esta estabelecido no
art. 234 do Regimento Geral da UFERSA que o plano de ensino elaborado pelo professor, ou
pelo grupo de professores que a ministram deve ser aprovado, antes do inicio do periodo
anterior, pelo departamento respectivo e apreciado e deliberado pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo. Sera responsabilizado o professor que, sem justa causa, deixar de
cumprir o programa ou plano de ensino em sua totalidade, sendo obrigacdo do Departamento
assegurar, em qualquer caso, a integralizacdo do ensino de cada disciplina, nos termos do
programa e plano correspondentes.

A estrutura curricular proposta neste projeto serd oferecida a todos os discentes do
Curso de Administragdo da UFERSA, mesmo aqueles que ingressaram e cursaram estruturas
curriculares anteriores. Para a integralizacdo curricular, e conseqiiente direito de diploma ou
certificado, o discente tem de: estar com situacdo regular em relagdo ao Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes — ENADE (conforme 8 5 do Art. 5° da Lei n° 10.861/2004 que
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Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior - SINAES e da outras

providéncias); cumprir todas as disciplinas obrigatdrias da nova estrutura; e cumprir as 3000

horas obrigatdrias ao curso de Administracao.

Ficam equivalentes as disciplinas de mesmo nome das estruturas anteriores e nova,

conforme anexo 5. As figuras a seguir apresentam as disciplinas a serem oferecidas por

semestre no curso, nimero de créditos, carga horaria e pré-requisito.

. - N° Carga ) .
Periodo Disciplinas Créditos Horé?’ia Pré-Requisito
Introducéo a Administracdo 4 60 *
Tdpicos em Informética 4 60 *
Teoria Econémica 4 60 *
1 Fundamentos de Matematica 4 60
Introducdo a Contabilidade 4 60
SUBTOTAL 20 300
TOTAL ACUMULADO 20 300
Teoria Geral da Administracdo 4 60 Int. Administragéo
Fundamentos de Filosofia 4 60 *
Estatistica 4 60 Fund. Matematica
- Introducéo a
2 Contabilidade Geral 4 60 Contabil%dade
Organizacao, Sistemas e Métodos 4 60 *
SUBTOTAL 20 300
TOTAL ACUMULADO 40 600
Teoria das Organizagdes 4 60 TGA
Marketing | 4 60 *
Metodologia Cientifica 4 60 Fundgment_os de
Filosofia
3 Matematica Financeira 4 60 Fu&d;gnrﬁgg)csade
Sociologia das Organizacbes 4 60 *
SUBTOTAL 20 300
TOTAL ACUMULADO 60 900
Psicologia 4 60
Direito Administrativo 4 60
Marketing Il 4 60 Marketing |
4 Administracdo da Producéo | 4 60 *
Eletiva | 4 60 *
SUBTOTAL 20 300
TOTAL ACUMULADO 80 1.200
Gestédo de Pessoas | 4 60 Psicologia
Legislacdo Social e Trabalhista 4 60 *
Administracdo Financeira | 4 60 M_atemat_lca
Financeira
5 Contabilidade Gerencial e de Custos 4 60 Contabilidade Geral
Eletiva Il 4 60 *
SUBTOTAL 20 300
TOTAL ACUMULADO 100 1.500
Gestdo de Pessoas |1 4 60 Gestao de Pessoas |
6 Administracdo Estratégica 4 60 80 créditos concluidos
Administracio da Producéo 11 4 60 Adm. Producéo |
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Gestédo da Informacéo 4 60
Eletiva Il 4 60
SUBTOTAL 20 300
TOTAL ACUMULADO 120 1.800
Administracdo Financeira Il 4 60 Adm. Financeira I
Direito Empresarial 4 60 *
Economia Brasileira 4 60 Teoria Econémica
7 Logistica 4 60 *
Eletiva IV 4 60
SUBTOTAL 20 300
TOTAL ACUMULADO 140 2.100
Cadeias Interorganizacionais 4 60 *
Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social 4 60 *
Topicos em
Pesquisa Operacional 4 60 informética e
Estatistica
8 Gestédo de Projetos 4 60 *
Elaboracdo de TCC | 4 60 100 cregltos
concluidos
SUBTOTAL 20 300
TOTAL ACUMULADO 160 2.400
Eletiva V 4 60 *
Eletiva VI 4 60 *
9 Elaboragéo de TCC Il 4 60 Elaboragdo de TCC |
SUBTOTAL 12 180
TOTAL ACUMULADO 172 2.580
Atividades complementares 8 120
Estagio Supervisionado 20 300
TOTAL ACUMULADO 200 3.000
RESUMO N° Créditos | Carga Horaria
Disciplinas Obrigatérias (formacao basica) 52 780
Disciplinas Obrigatérias (formacéo profissional) 72 1.080
Disciplinas Obrigatdrias (estudos quantitativos e suas tecnologias) 16 240
Disciplinas Eletivas (formacdo complementar) 24 360
Elaboracéo de TCC” 8 120
Atividades Complementares 8 120
Estagio Supervisionado 20 300
Total Geral 200 3.000

*Matriculas através de Elaboragdo de TCC l e Il

** Carga horaria minima, ndo podendo ultrapassar 300 horas

Sugestdes de disciplinas eletivas no Curso de Administracdo da UFERSA:

Disciplinas” N°Créditos | Carga Horaria Pré-Requisito
Abordagem sociopolitica das organizacfes 4 60
Administracdo de vendas 4 60 Marketing I
Anaélise e expressao textual 4 60
Comercializacdo de produtos agroindustriais 4 60 Economia Brasileira
Comércio Exterior 4 60
Conflitos e Negociacéo no Trabalho 4 60 Gestdo de Pessoas |1
Consultoria Organizacional 4 60
Dindmica de grupo nas organizagdes 4 60 Psicologia
Direito Agrario 3 45
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Direito ambiental 4 60

Direito do consumidor 4 60

Direito Internacional 4 60

Empreendedorismo 4 60

Gestédo da qualidade 4 60

Gestdo da Qualidade de Vida e Estresse no 2 30

Trabalho

Gestéo de empresas associativas e institui¢oes 4 60

sociais

Gestdo do conhecimento 4 60 Gestédo da Informacéo

InstituicOes de direito publico e privado 4 60

Introducédo a LIBRAS 4 60

Jogos Empresariais 4 60

Lideranca 4 60

Logistica Avancada 4 60 Logistica

Marketing de servicos 4 60 Marketing 11

Mudanca estratégica 4 60 Administracéo
estratégica

Orgamento empresarial 4 60

Organizac0es e sociedade 4 60

OrganizagGes, trabalho e subjetividade 4 60

Pesquisa e planejamento mercadoldgico no 4 60 Marketing 11

agronegocio

Processo Decisorio 4 60

Tépicos avangados em estudos organizacionais 4 60 Teorias Organizacionais

Tépicos avangados em finangas 4 60 Administracdo financeira
1

Tépicos em administracdo 4 60 Teorias Organizacionais

* Oferecidas conforme disponibilidade de professor e horario

Além do cumprimento da carga horaria e a realizacdo das disciplinas obrigatérias da

nova estrutura curricular do curso de Administracédo, o discente

Docentes

Esta secdo indica os docentes que poderdo ministrar as disciplinas obrigatorias e

eletivas do Curso de Administragdo da UFERSA, bem como seu respectivo departamento,

titulacdo em 2009.1 e regime de trabalho. Vale salientar que o quadro de docentes para o

curso ndo esta completo e que esta sendo realizado concurso publico para completar as vagas

necessarias.

. x Regime de
Professor Departamento Titulacéo trabalho
Bacharel em Administracdo, Mestre
Ana Cristina Batista dos Santos em Administracdo — cursando 40h DE
doutorado em Administracdo
- . . . -, Profa.
Angélica Freitas Alves Licenciada em Matematica Substituta 40h
Bacharel e Mestre em
Elisabete Stradiotto Siqueira Administracdo, Doutora em 40h DE
Ciéncias Sociais
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Bacharel em Matematica, Mestre

Fabio Francisco da Costa Fontes DCEN . ~ 40h DE
em Engenharia de Producdo
Inécia Girlene do Amaral DACS Bacharel_ e_Mest~re em 40h DE
Administracdo
Jailma Suerda Silva de Lima DCV Bacharel em Agronc_)mla, Mestre € 40h DE
Doutora em Fitotecnia
.. . Bacharel e Mestre em
Janieiry Queiroga DACS Contabilidade 40h DE
Jassio Pereira DACS Bacharel_ e_Mest~re em 40h DE
Administracdo
Bacharel em Economia, Mestre em
Kaio Cesar Fernandes DACS Administragéo — cursando 40h DE
doutorado em Ciéncias Sociais
Bacharel em Engenharia da
Computacéo, Mestre em Sistemas e
Leonardo Augusto Casillo DCEN Computacédo — cursando doutorado 40h DE
em Engenharia Elétrica e de
Computacéo
. Bacharel e Mestre em
Liana Nepomuceno Nobre DACS L x 40h DE
Administracio
Lilian Caporlingua Giesta DACS Bacharel, Me?tfe € D~outora em 40h DE
Administracio
Luciana Batista DACS Bacharel e Mestre em 40h DE
Contabilidade
Luciana Holanda Nepomuceno DACS Bacharel em PS.'CQIOQ'%‘ Mestre em 40h DE
Administracio
Bacharelado e Licenciatura em
Marcos Augusto de Castro Peres DACS Ciéncias Sociais, Mestre em 40h DE
Sociologia, Doutor em Educagéo
Marcos Fernando Medeiros DACS Bacharel em Ad”?"?'s”a‘{ao' Mestre 40h DE
em Administracdo
Marcus Tullius Leite Fernandes dos Santos DACS Bacharel emtlilr;?;go, Mestre em T40
. . Bacharel em Direito, Mestre em Prof.
Rodrigo Leite DACS Direito Substituto 40h
Rodrigo Sergio F de Moura DACS Bacharel emDDilr;eﬂgo, Mestre em 40h DE
Yékara Vasconcelos Pereira Leite DACS Bacharel e Mestre em 40h DE

Administracdo

Ementas

Nesta secédo serdo apresentadas as ementas das disciplinas do Curso de Administragao.

Vale ressaltar que as disciplinas ttm como elementos transversais o contexto do semi-arido e

0 tema do meio ambiente, haja vista a missdo e campo de acdo da UFERSA e a Lei

9.795/1999, que dispde sobre a educacdo ambiental, institui a Politica Nacional de Educacao

Ambiental e da outras providéncias.
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Introdugéo a Administracdo

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Conceitos fundamentais: Conceitos de organizacbes; Tipologias de
organizacOes segundo porte e caracteristicas organizacionais; Conceitos do mundo do
trabalho; Conceitos de administracdo; Areas da administracio. Historia da
administracdo: Antecedentes histéricos da administracdo; A historia da administracdo no
Brasil. A profissdo do administrador; Fun¢des administrativas.

Fundamentos de Matematica

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Nimeros Reais, Funcfes, Geometria Analitica no Plano. Limite, Continuidade,
Derivada.

Teoria Econbmica
Carga Horaria: 60 horas

% Ementa: Aspectos da teoria econdmica relacionados com os fatos cotidianos e com 0s
2 instrumentos de analise de resultados de atividades empresariais e destas com o
& | ambiente econémico. Evolugdo do pensamento econdmico. Elementos de
o, | Microeconomia: analise da demanda e da oferta, elasticidades, estruturas de mercado,
producdo e custos. Topicos de macroeconomia: agregados, dinheiro, inflagdo, o papel do
estado, sistema financeiro, politicas econdmicas, economia internacional, cambio,
crescimento e desenvolvimento
Introducéo a Contabilidade
Carga Horaria: 60 horas
Ementa: A Contabilidade e sua aplicacdo; Estatica Patrimonial; Fatos Contabeis;
Patrimonio; VariacOes Patrimoniais; Contas; Ciclo Contabil; Plano de Contas.
Topicos em Informatica
Carga Horaria: 60 horas
Ementa: Introducéo a Informatica. Sistemas componentes de um computador: hardware
e software. Sistema operacional e ambiente de trabalho com interface grafica. Utilizacao
de editores de texto. Utilizacdo de planilhas eletr6nicas. Utilizacdo de softwares de
apresentacdo. Resolucdo de problemas matematicos usando softwares
Fundamentos de Filosofia
Carga Horaria: 60 horas
Ementa: Natureza, caracteristicas e origem da Filosofia. Objeto de estudo
da Filosofia: ontologia, teoria do conhecimento, ética e  estética.
o | Correntes atuais da Filosofia: a) Positivismo e neo-positivismo; b)
@ | Fenomenologia; ¢) Materialismo histérico-dialético; d) Existencialismo
£ | Teoria geral da Administragéo
¢ | Carga Horaria: 60 horas
N

Pensamento administrativo e modernidade. Movimento da Administracdo Cientifica;
Fordismo; Escola Classica. Escola das Relacdes Humanas. Escola Neoclassica;
Administracdo por Objetivos. Escola Comportamental; Processo decisorio.
Reestruturacdo produtiva: Toyotismo. Gestdo pela Qualidade. Administracéo
Estratégica. Administracdo Participativa. Critica a Teoria Geral da Administracao.
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Organizacao, Sistemas e Métodos

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Ambiente Organizacional. Desenho organizacional: estrutura organizacional,
organogramas, tecnologias contemporaneas e novos desenhos organizacionais. Sistemas
de responsabilidade; Sistemas de autoridade. Divisdo do trabalho. Organizacdo do
trabalho: QDT, fluxograma, lay-out, formularios, manuais e regulamentos. Processo de
trabalho: planejamento e analise de processos.

Estatistica

Carga Horaria: 60 horas

Estatistica descritiva. Conjuntos e probabilidades. Variaveis aleatorias. Distribuigdes de
probabilidade. Distribuicdes especiais de probabilidade. Teoria da amostragem. Teoria
da estimacdo. Testes de hipoteses. Regressao linear e correlagao.

Contabilidade Geral

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Operagdes com Mercadorias; Encerramento de Contas de Resultado; Apuragéo
do Resultado do Exercicio; Inventario Periddico e Permanente; Demonstracdes
Contébeis: Balango Patrimonial, Demonstracdo do Resultado; Demonstracdo de Lucros
ou Prejuizos Acumulados, Demonstragdo das Origens e Aplicacfes de Recursos.

3° Semestre

Teoria das Organizagoes

Carga Horaria: 60 horas

Teoria da Burocracia. Estruturalismo. Teoria  Sistémica. Contingencialismo.
Desenvolvimento Organizacional. Reestruturagfes organizacionais: enxugamentos,
terceirizacdo, organizagbes flexiveis. Cultura Organizacional. Aprendizagem
Organizacional. Conflito, Controle e Poder nas Organizacdes. Teorias Ambientais.
Critica a teoria das organiza¢des

Marketing |

Carga Horaria: 60 horas

Conceitos de marketing. O ambiente de marketing e sistema de informacdes de
marketing. Conducdo de pesquisa de marketing e previsdo da demanda. Satisfacéo,
valor e fidelidade do cliente. Comportamento do consumidor. Segmentacao e selecao de
mercados. Composto mercadoldgico (marketing mix). Planejamento estratégico de
marketing.

Metodologia Cientifica

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: A Pesquisa Cientifica. Método cientifico. A Pesquisa Bibliografica. Leitura
critica, técnicas de estudo cientifico e Redagdo técnica. Naturezas e objetivos da
pesquisa: Pesquisa Qualitativa e Pesquisa Quantitativa. Projeto de pesquisa. Fases da
pesquisa. Técnicas e tecnologias de pesquisa. Produtos das pesquisas: artigos,
monografias, dissertacoes, teses. A pesquisa em administracdo na atualidade.

Matematica Financeira

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Juros e capitalizacdo simples. Capitalizacdo composta. Desconto e a taxa de
desconto. Taxas nominais, efetivas e reais. Séries de pagamentos. Sistema de
amortizacdo. Correcdo monetaria e inflagéo.
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Sociologia das Organizacdes

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Fundamentos das Ciéncias Sociais. Grupos Sociais. Estratificacdo social.
Processos sociais. Mudancgas sociais. Controle social. Trabalho, forgas produtivas e
relagdes de producédo. Organizacdes e relagdes com o meio ambiente. Cultura. Ideologia.
Interacdo. Status. Papeis. Grupos formais e informais nas organizagdes. Participacéo,
conflito e poder nas organizagoes.

Psicologia

Carga Horaria: 60 horas

Conceito e Objetivos da Psicologia. No¢Oes basicas das principais Escolas Psicologicas.
A psicologia aplicada ao trabalho. O trabalho e a subjetividade: construcdo de identidade
e sofrimento. Historico da Psicologia Organizacional. A psicologia e a administracéo de
recursos humanos. A fungdo da psicologia no desenvolvimento organizacional.

Marketing 11

Carga Horaria: 60 horas

Gestdo estratégica orientada ao mercado. Anélise de portfélio (Matriz BCG). Anélise do
mercado competitivo e da concorréncia. Identificacdo de posi¢des competitivas atuais e

(<)
§ futuras. Construgdo de marca. Construgdo de vantagem competitiva. E-marketing. A
£ | implementacdo das estratégias por meio do marketing interno
& | Direito Administrativo
N | Carga Horéria: 60 horas
Ementa: Administracdo Publica. Principios da Administracdo Publica. Poderes da
administracdo. Servigos publicos. Poder de policia. Atos administrativos. Contrato
administrativo. Licitacdo. Bens publicos. Administragdo indireta. Servidores publicos.
Responsabilidade extracontratual do Estado.
Administracao da Producéo |
Carga Horaria: 60 horas
Ementa: A fungdo produgdo: conceitos, fatores, inter-relacionamentos. Sistemas
produtivos. Localizacdo industrial. Arranjo fisico. Planejamento e controle da produgé&o.
Planejamento e controle de estoques. Planejamento e controle da cadeia de suprimentos.
Gestéo de pessoas |
Carga Horaria: 60 horas
Ementa: O Sistema de Administracdo de Recursos Humanos. Perspectivas da
Administracdo de Recursos Humanos. Planejamento de Recursos Humanos. O
Ambiente Organizacional e dos Recursos Humanos. Rotagédo de Pessoal. Absenteismo.
Recrutamento de Pessoal. Sele¢do de Pessoal. Analise de Cargos
o | Legislagdo Social e Trabalhista
% | Carga Horaria: 60 horas
£ | Ementa: Direito individual do trabalho. Contrato de trabalho. Empregado. Empregador.
¢ | Remuneracdo. Jornada de trabalho. Férias. Fundo de Garantia por tempo de servico —
Lo

FGTS. Aviso prévio. Decadéncia e prescricdo no Direito do Trabalho. Seguridade
social. Beneficios previdenciarios. Custeio da seguridade social. Contribuicdes
previdenciarias. Seguro desemprego.

Administracao Financeira |

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Finangas e Objetivos Financeiros. Analise e Planejamento Financeiro. Fluxo de
Caixa. Gestdo de ativos e Passivos de curto prazo.
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Contabilidade Gerencial e de Custos

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Contabilidade Gerencial e o Ambiente Empresarial. Custos: conceitos,
terminologia e classificagcdo e comportamento. Métodos de Custeio por absor¢do, ABC e
Variavel. Estimacdo dos Custos. Sistemas de acumulacdo dos custos: Custeio por
Processos; Custeio por ordem. Anélise Custo/volume/lucro. Orcamento: nogdes basicas.
Formacao do preco de venda: nogdes principais

Gestéo de pessoas Il

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Manutencdo e desenvolvimento de Recursos Humanos. Administragdo de
Salérios. Planos de beneficios sociais. Higiene e seguranca no trabalho. Relagdes de
trabalho e sindicais. Avaliagdo de desempenho. Treinamento e desenvolvimento de
pessoal. Competéncias.

Administracao estratégica

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Conceitos basicos da Administracdo Estratégica. Evolucdo do pensamento
estratégico. Escolas da Administracdo Estratégica. Analise e forcas ambientais. Tipos de

(<)

§ estratégias. Gestdo das mudancas organizacionais. Planejamento Estratégico

£ | Administracéo da Produgéo II

¢ | Carga Horaria: 60 horas

© | Ementa: Planejamento e controle de projeto. Administracdo estratégica da producao.
Controle de qualidade. Produtividade. Automacéo. Técnicas de planejamento e controle
da producdo com énfase em sistemas de informacdo. Aspectos econémicos, sociais,
éticos e ambientais na produgéo.
Gestéo da Informacéo
Carga Horaria: 60 horas
Ementa: As Organizacdes na Era da Informagdo. Conceitos de tecnologia da
informacdo. Uso estratégico da tecnologia da informacdo. Sistemas de informagéo
gerencial (SIG): SIG com fins estratégicos, gerenciais e operacionais. Metodologias para
0 planejamento e implementacdo de um SIG. Repercussdes e mudancgas organizacionais.
Administracao Financeira Il
Carga Horaria: 60 horas
Ementa: Risco e Retorno. Orcamento de Capital. Técnicas de Analise de
Orcamento de Capital. Custo de capital. Estrutura de Capital e Alavancagem.
Politicas de Dividendos.

o | Direito Empresarial

@ | Carga Horéria: 60 horas

£ | Ementa: Teoria Geral do Direito Empresarial: comerciante e empresario,obrigacdes e

¢ | privilégios dos exercentes do comércio. Direito cambiario: nogGes gerais

N~

sobre titulos de crédito, letra de cambio, nota promissdria, cheque,
duplicata mercantil e outros titulos de crédito. Contratos mercantis:
obrigacdo e contrato mercantil, da compra e venda, mandato, mutuo e fianca
mercantil, franquia, alienacdo fiduciéria, arrendamento mercantil e outras
modalidade  contratuais  sujeitas a0 regime do direito  empresarial.
Sociedades empresarias: sociedade limitada e sociedade anénima
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Economia Brasileira

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Formagdo da economia industrial brasileira. Analise do modelo de
desenvolvimento e dos planos nacionais de desenvolvimento. Analise da situacéo atual
da economia brasileira e suas perspectivas para as empresas. A Conjuntura econémica
atual e perspectivas econémicas. O movimento recente da economia brasileira.
Relacionamento do Brasil com o exterior e consequéncias para 0 crescimento e
desenvolvimento.

Logistica

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Logistica: historico, conceitos béasicos. Componentes. Servigo logistico:
caracteristicas e custos. Embalagem: conceito, fungdes, planejamento, utilizacao, custos.
Transportes: alternativas, frete, seguro e rota. Armazenagem. Logistica e tecnologia:
solucdo logistica com uso de software.

8° Semestre

Cadeias Interorganizacionais

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Visdo sistémica das cadeias. Abordagens de cadeias: filiere (descricao técnico-
econémica), complexos agroindustriais, cadeias de producdo, clusters, sistemas
agroindustriais, cadeia de suprimentos, aliancas e/ou redes. Relacionamento
interorganizacional. Sistemas integrados.

Gestdao Ambiental e Responsabilidade Social

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Conceitos e histérico de desenvolvimento sustentavel e gestdo ambiental.
Importancia estratégica da gestdo ambiental. Implementacdo de sistemas de gestdo
ambiental. Conceitos de Responsabilidade Social. A importancia da Responsabilidade
Social nas Organizagdes. Educacdo Ambiental na empresa. Casos de Gestdo Ambiental
e Responsabilidade Social na industria, no servigo e no agronegaécio.

Pesquisa Operacional

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Complementos de &lgebra Linear. Método Simplex. Dualidade. Andlise de
Sensibilidade. Problemas de  Transporte e  Atribuicéo. Resolugbes  por
Computador. Introdugdo a Programacao Inteira.

Gestéo de Projetos

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Fundamentos da Gestdo de Projetos: Introducdo e Historico; Conceitos
Basicos; Beneficios do Gerenciamento de Projetos. O Contexto da Gestdo de Projetos:
Fases e Ciclo de Vida de Projetos; Gerenciamento de Stakeholders; O PMI — Project
Management Institute. Os Processos de Gestdo de Projetos: Conceitos de Processos de
Gerenciamento de Projetos; Processos e ciclo de vida de projetos. Areas de
conhecimento: Gestdo da Integracdo; Inicio de um Projeto; Gestdo do Escopo; Gestédo de
Prazos; Gestdo de Custos; Gestdo de Qualidade; Gestdo de Recursos Humanos; Gestao
de Comunicacdo; Gestdo de Riscos. Estrutura para gerenciamento de projetos e niveis
de maturidade: Metodologia singular para GP; Escritorio de GP; Niveis de maturidade.
Introdugé@o ao MSProject.
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Estagio Curricular Supervisionado

Carga Horaria: 300 horas

Ementa: Realizacdo de estagio curricular supervisionado, em assunto relacionado a
pratica da vida das organizagdes. Apresentacdo de relatdrio final de pesquisa. Orientacado
por professor da area tema do estagio.

Estagio

Elaboracédo de TCC |

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Realizacdo de pesquisa. Apresentagéo de projeto de pesquisa. Orientacdo por
professor da area tema do trabalho.

Elaboracédo de TCC Il

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Realizacdo de pesquisa. Apresentagdo de relatorio final de pesquisa. Orientacéo
por professor da area tema do trabalho.

Elaboracdo de TCC

Ementas das disciplinas eletivas:

Abordagem socio-politica das OrganizacGes

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Analise politica: estudo das categorias, dos conceitos e problemas basicos da ciéncia
politica. O poder como objeto da ciéncia politica. Os sistemas politicos e as politicas
empresariais

Administracao de vendas

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Administracdo de vendas e componentes estratégicos. Técnicas de vendas. Conceito
e componentes de um sistema de vendas. A forca de vendas e a dire¢do de vendas. O controle
de vendas. Venda pessoal. Estrutura da geréncia de forca de vendas e remuneracdo dos
vendedores

Analise e expressao textual

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Linguagem, discurso e géneros. O uso social da linguagem. A lingua como
fenébmeno de interacdo. Textualidade e tipologia. Préaticas de leituras e producdo escrita de
textos e hiperdocumentos.

Comercializacao de produtos agroindustriais

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: NocOes de sistema agroindustrial. Cadeia de producdo. Agentes de comercializacao.
Canais de comercializagdo. Formas de compra e venda. Informagdes de mercado.
Acondicionamento e transporte na comercializagdo. Custos da comercializagdo. Introducgéo ao
comércio exterior. Estudos de casos.

Comércio Exterior

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Politica do Comércio Exterior Brasileiro. Composicdo do Comércio Exterior.
Procedimentos Administrativos na Importagdo e Exportagdo. Tributacdo no Comércio
Exterior. Transporte Internacional.

Conflito e Negociagdo no Trabalho

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Conflitos organizacionais: tipos, fontes e estratégias para a administracdo. Conflitos
entre organizagdes. Negociagdo: fundamentos, classificacdo, processos e taticas. Perfis de
negociadores. A comunicacdo e 0 processo de negociagao. A negociagédo de conflitos.




43

Consultoria Organizacional

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Caracteristicas do trabalho do consultor. Consultoria organizacional: defini¢des
estratégicas — negocio, mercado, clientes e produtos. A consultoria como profissdo: fatores
importantes para ser consultor; ferramentas basicas do consultor; a imagem do consultor no
mercado; codigo de ética do consultor. Diagnéstico organizacional. Projeto de consultoria:
caracteristicas; etapas e contrato de servico

Dinamica de grupo nas organizacoes

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Estudo e fundamentacdo teorica dos principais fenémenos de grupo. A Definicdo e
classificacdo de Grupos. A Comunicacdo Humana: conceito, fungbes e barreiras.
Conceituacdo de grupo e desenvolvimento interpessoal. O processo de grupo. Facilitagdo de
Grupos. Negociagao de Conflitos.

Direito Agrario

Carga Horaria: 45 horas

Ementa: Direito Agrario brasileiro. Bens moveis e imoveis. Propriedade, Posse e Dominio.
Terras particulares, publicas e devolutas. Legislacdo agraria. Funcdo social da propriedade.
Politica agricola. Contratos agrarios e agricolas. Direito Agrario e Meio Ambiente.

Direito Ambiental

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Nogdes de Direito Ambiental na Constituicdo Federal; Sistema Nacional do Meio
Ambiente; Zoneamento Ambiental; Dano Ecoldgico: responsabilidade, reparacdo e meios
processuais para defesa ambiental; Aspectos Juridicos da Poluicio das Areas de Preservacio
Permanente, da flora, da fauna e da protecdo da zona costeira. Dano Nuclear: prevencdo e
responsabilidade. Tombamento

Direito do consumidor
Carga Horaria: 60 horas
Ementa: Principios Constitucionais de Protecdo do Consumidor. O Codigo de Defesa do
Consumidor. A Relacdo Juridica de Consumo. Conceito de Fornecedor, Produto e Servico.
Vicios e Defeitos. As Garantias. Os prazos para Reclamacgdo. Publicidade e Propaganda.
Protecdo do Consumidor a Nivel Administrativo — O Procon. Principais Aspectos da Protecdo
Juridica do Consumidor

Direito Internacional

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Diferenciagdo entre Direito Internacional Publico e Direito Internacional Privado.
Fontes do Direito Internacional Publico e Privado. Sujeitos de Direito Internacional Publico e
Privado. OrganizagBes Internacionais. Unido Européia. Mercosul. Aspectos Econdmicos,
Juridicos e Livre Comércio na Unido Européia e Mercosul. Organizagdo Mundial de
Comeércio. Contrato de Compra e Venda Internacional. Arbitragem Internacional.

Empreendedorismo

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Origens e Conceito de empreendedorismo. O empreendedor como lider. A visdo da
oportunidade de negocios. Como transformar a visdo em um negécio. Como comegar um
novo empreendimento. Causas da mortalidade de empresas. Tipos de Empreendedorismo:
Intra empreendedor, Empreendedor Privado, Empreendedor Social, Mulher Empreendedora,
Criatividade, Iniciativa, Intuicdo e Mapa de Competéncia. Elaboragdo de plano de negocio.
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Gestao da Qualidade

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Historico. Conceitos. Organizacdo para qualidade. Programas de melhoria da
qualidade. Controle estatistico da qualidade. Inspecdo por amostragem. Normas. Certificagéo,
Sistemas de Gestdo pela qualidade total.

Gestao da Qualidade de Vida e do Estresse no Trabalho

Carga Horaria: 30 horas

Ementa: Conceito de qualidade de vida no trabalho. Fatores que influenciam a qualidade de
vida no trabalho. O prazer no trabalho como elemento essencial da qualidade de vida.
Conhecimentos existentes sobre as implica¢es do uso de inovagGes tecnoldgicas no mundo
do trabalho. Gestédo da qualidade de vida no trabalho. Estresse ocupacional: origens, conceito,
principais correntes e tipologia.

Gestédo de empresas associativas e instituicdes sociais

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Cooperativismo e Cooperativas. ONG'S e OCIP'S. Movimentos Sociais. Terceiro
Setor. Gestdo de Organizagdes N&o-Governamentais no Mundo Contemporéneo.
Descentralizacdo e Democracia do Processo Decisorio nas Organizagdes. Estratégia da
Administracdo Participativa, Cooperativista. Associativismo: Conceito - Aplicabilidade ao
Mercado.

Gestédo do conhecimento

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Conceituacgdo, teorias e principios. Complexidade do conhecimento e o ambiente
competitivo atual. Formatos e fontes de conhecimento. Informagdo e conhecimento no
contexto organizacional. Conhecimento tacito e explicito. Etapas do processo de gestdo do
conhecimento. Sistemas e ferramentas de gestdo do conhecimento.

Instituicdes de Direito Publico e Privado

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Nog¢Oes de direito publico e privado. Constituicdo Federal: principios fundamentais;
dos direitos e garantias fundamentais. Direito Civil: parte geral, pessoas, bens, fatos juridicos,
prescricdo e decadéncia. Direito penal: aplicacdo da lei penal; do crime; das penas. Direito
Processual Civil: da jurisdi¢do e da acdo; das partes e dos procuradores; dos atos processuais;
formacéo, suspensdo e extin¢do do processo. Direito Processual Penal: inquérito policial; acdo
penal; acao civil; competéncia; prisdo e liberdade provisoria.

Introducdo a LIBRAS

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Aspectos linglisticos da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS). Histéria das
comunidades surdas, da cultura e das identidades surdas. Ensino basico da
LIBRAS. Politicas de inclusdo de sujeitos surdos, legislagdo e experiéncias
inclusivas em administracao.

Jogos Empresariais

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Introdugdo & simulagdo. Simulacao e aprendizagem. Tipos de simulagdo. O contexto
da simulacdo. Modelos computacionais de simulacdo e planejamento. Simulacdo de
Negocios. O contexto do negocio. Planejamento e simulagdo de marketing. Planejamento e
simulacdo de financas. Planejamento e simulacdo da producdo e RH. Sistemas de apoio a
decisdo. O relatério de gestdo.
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Lideranca

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: A natureza do trabalho gerencial, A evolugcdo do conceito de lideranca. Lideranca
carismatica. Lideranca transformacional e cultural. Lideranga e tomada de decis&o.
Perspectivas contemporaneas do conceito envolvendo a dimensdo da identidade e
identificacdo. O papel da lideranga como mediador das relagcdes inter-pessoais e também entre
organizagéo e sociedade.

Logistica Avancada
Carga Horaria: 60 horas
Ementa: Aprofundamento dos temas envolvendo logistica e administragdo de materiais.

Marketing de Servigos

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Conceituacgdo de servigos e implicagOes para o marketing. O composto de marketing
de servicos (8Ps), dimens@es de qualidade e encontro de servicos. O papel dos processos e das
pessoas no marketing de servigos.

Mudanca estratégica

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Conceitos fundamentais da Administracdo Estratégica. Conceituacdo de mudanca
estratégica. A mudanca estratégica na visdo do processo, conteudo e contexto. A influéncia da
lideranca estratégica, dos stakeholders e dos ambientes na mudanca estratégica. Mudanca
estratégica como op¢do de sobrevivéncia empresarial.

Orgamento Empresarial

Carga Horaria: 60 horas

Ementa:  Conceitos  bésicos de orcamento de vendas. Orcamento de
producdo. Orcamento de despesas de distribuicdo e administrativas. Orgamento
de Caixa. Orcamento de resultado. Controle orcamentario e revisdo de dados.
Demonstragdes Contabeis projetadas.

Organizag0es e sociedade

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Fendmenos sociais nas organizagdes. O didlogo entre individuo, organizacdo e
sociedade no dimensionamento dos impactos dessa relacdo. Teoria do capital social. Capital
social, organizacbes e desenvolvimento local. O terceiro setor como um espacgo
organizacional. Responsabilidade Social Corporativa e governanga corporativa: uma Visao
critica.

Organizac6es, Trabalho e Subjetividade

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Contexto Sdécio-Historico: Capitalismo Flexivel. Atividade, trabalho e suas
transformacdes. Trabalho e Identidade. Construcdo de Subjetividades. Individuo, Vinculo e
Subjetividade nas Organizagdes. Vida Psiquica e Organizag¢des. Sofrimento no Trabalho.

Pesquisa e Planejamento Mercadoldgico no Agronegocio

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: O processo de pesquisa em marketing. Pesquisa de mercado no agronegécio. O
Plano de Marketing no agronegdcio.

Processo Decisorio

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: A importancia da informacéo e da comunicacdo no ambiente da tomada de deciséo.
Teoria da decisdo. A dimensdo organizacional do processo decisério. O modelo racional da
tomada de decisdo. Estruturacdo e organizacdo para a tomada de decisdo. Tipos de decis&o.
Etapas do processo decisorio
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Topicos Avancados em Estudos Organizacionais

Carga Horaria: 60 horas

Ementa: Questdes contemporaneas ou de interesse dos discentes que promovam a discusséo
e/ou aprofundamento de temas relacionados a  multidisciplinaridade de fenémenos
organizacionais e sociais, procurando construir interfaces entre as areas da Teoria
Organizacional e o Pensamento Social, tratando temas como: correntes epistemoldgicas nos
estudo s organizacionais, estruturacdo nas organizacoes, teorias ambientais, poder, controle e
vigilancia, tecnologia, novas formas organizacionais, analise institucional, critica nos estudos
organizacionais, complexidade e caos organizacional

Topicos Avancados em Finangas

Carga Horaria: 60 horas

Ementa. O Mercado de capitais. Dificuldades Financeiras das Empresas.
Avaliacdo de Empresas. Fusdes e Aquisicdes.

Topicos em administracéo
Carga Horaria: 60 horas
Ementa: Topicos emergentes de administracdo em organizacGes publicas e privadas

Sistema de avaliacao do projeto do curso

A avaliacdo do Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo da UFERSA vem
ocorrendo desde o inicio de seu funcionamento. Inicialmente, de forma assistemética e
informal, quando professores e alunos em situagdes de discussdes informais em sala de aula
ou ocasionais em outros ambitos na Universidade analisam contetdos, procedimentos e
disciplinas que constituem o curso, bem como a adequag&o da infra-estrutura e dos recursos
humanos, para que se desenvolvam as agdes planejadas, de acordo com 0s pressupostos
tedricos e legais que as subsidiam. O acompanhamento da implantacdo do curso e do
cumprimento ao seu Projeto Pedagogico permitiu identificar lacunas, sucessos e omissdes em
determinadas praticas e escolhas teorico-metodologicas no curso, fazendo emergir
necessidades e justificativas para uma reformulagdo no curso em desenvolvimento. Assim,
neste momento, relinem-se esforgos, concepgdes, conhecimentos para, com base nos preceitos
legais e nos objetivos da UFERSA, tracar novo Projeto Pedag6gico para o Curso de
Administracdo. Organiza-se um novo grupo de professores para junto a Coordenagdo do
Curso re-elaborar um Projeto Pedagdgico do Curso de Administragdo mais afinado aos
pressupostos tedricos dos docentes e discentes que hoje comp&em o curso e as disposi¢des da
Resolucdo CNE/CES n° 04/2005 que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacao em Administracao, bacharelado, e da outras providéncias.

Assim, com base na experiéncia obtida ao longo dos primeiros anos letivos de

realizacdo do curso de Administracdo nos quais docentes, discentes, técnico-administrativos e
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os diversos setores da Universidade analisaram técita ou explicitamente agdes didatico-
pedagdgicas do curso, esses se propdem a se integrar numa constante reflexdo acerca dos
fundamentos, objetivos, competéncias e habilidades a serem desenvolvidas. Visam a
construcdo do perfil do egresso do curso, do futuro profissional Administrador,
sistematizando a avaliacdo continua do desenvolvimento da acdo educativa e de formacao
profissional a que o curso se propde. Assim, serdo colhidas informacGes e debatidas, dando
base para avaliagdes individuais e grupais do curso, através de: aplicacdo de questionarios
abertos e/ou fechados aos integrantes do curso (docentes, discentes, técnico-administrativos e
representantes dos diversos setores da Universidade); entrevistas; registros de observacfes ou
opinides emitidas por qualquer um dos integrantes destes segmentos; reunides setorizadas ou
gerais, em que tenha como pauta discussao de temas inerentes ao desenvolvimento do curso
ou analise de desempenho, ou ainda, andamentos previstos ou ndo no Projeto Pedagdgico do
curso, mas que estejam relacionados aos objetivos e especificidades do mesmo.

Os diversos procedimentos e instrumentos de avaliagdo poderdo ser utilizados de
forma concomitante ou em momentos distintos, previamente determinados, seguindo a um
cronograma divulgado entre os participantes do processo. A avaliagdo insere-se no processo
de avaliacdo institucional desenvolvido pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior — SINAES, tanto no que diz respeito & auto-avaliacdo da Instituicdo, como na
avaliagdo do Curso. Nesse contexto, a avaliagdo do projeto pedagdgico constitui eixo das
discussbes académicas no curso, oferecendo subsidios para a tomada de decisGes sobre os
ajustes e a correcdao, em tempo habil, das fragilidades identificadas durante a implantacdo do
mesmo.

Esta avaliacdo devera, portanto, cumprir:

o Funcdo Pedagogica: para comprovar o cumprimento dos objetivos e das habilidades e
competéncias do curso;

o Funcdo Diagnostica: para identificar os progressos e as dificuldades dos professores e
dos alunos durante o desenvolvimento do curso;

o Funcdo de controle: para introduzir, em tempo habil, os ajustes e as corre¢les

necessarias a melhoria do curso.

Comple, portanto, um processo avaliativo de natureza preventiva e de carater
cumulativo, cabendo a Coordenagcdo do Curso a organizagdo dessa atividade. De

conformidade com a concepcdo de avaliagdo institucional do SINAES, na avaliacdo do
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projeto deverdo ser utilizados procedimentos geradores de dados quantitativos e qualitativos,
de forma a garantir uma analise global da execugdo do projeto e do desenvolvimento do
curso.

Serdo, entdo, realizados dois tipos de seminarios a cada final de semestre letivo: um
destinado somente aos professores do curso e outro envolvendo os professores, alunos e
demais integrantes do curso que possam contribuir na discussdo do mesmo. Em cada um
destes seminarios serdo gerados Relatorios Parciais para registro do processo e das propostas
de melhoria do curso e para a gradativa consolidacdo do Projeto Pedagogico, cujos detalhes
deverdo estar contemplados no Relatorio Geral, no final da implantacdo do Projeto. Consiste
desta forma, um processo avaliativo sistematico, continuo e global, no qual os professores,
alunos, entre outros integrantes do curso fardo uma auto-avaliacdo e discutirdo a experiéncia
do Curso, identificando as potencialidades e fragilidades do mesmo, visando seu
aperfeicoamento.

Referéncias

Estatuto da UFERSA
IBGE - Censo 2008

Lei 9.795/1999, que dispde sobre a educacdo ambiental, institui a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental e da outras providéncias

Lei 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior -
SINAES e da outras providéncias

Manual para Normatizacao de Trabalhos de Concluséo de Curso da UFERSA
Plano de Desenvolvimento Institucional da UFERSA - PDI
Regimento Geral da UFERSA

Resolucdo CNE/CES 02/2007, que atribui carga horaria minima dos cursos de graduacéo,
bacharelados, na modalidade presencial

Resolucdo CNE/CES n° 04/2005 que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacdo em Administracdo, bacharelado, e da outras providéncias

Resolugdo CONSEPE/UFERSA 01/2008

http://www.educacao.rn.gov.br/



http://www.mossoro.rn.gov.br/origem.php

http://www2.ufersa.edu.br/portal/divisoes/biblioteca
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Anexo 1- Quadro de Seqiiéncia Logica do Curso de Administracio da UFERSA

1° Semestre 2 ° Semestre 3 ° Semestre 4 ° Semestre 5 © Semestre 6 © Semestre 7 © Semestre 8 © Semestre 9 © Semestre

2

Fundamentos de
matematica

4/60
38 43
Pesquisa Estagio Curricular
Operacional Supervisionado
. 100
5;9 4/60 CR 20/300
14 44
- Matematica Atividades
S financeira Complementares
4/60 4/60 8/120
40 45
Elaboracéo de TCC | Elaboragzlalo deTCC
100 CR 4/60 40 4/60

Legendas:
N2 da discip. Cod. da discip.
Nome da disciplina
Pré-requisito Créditos/Carga Horaria

Cor Conteudos
Formagdo basica
Formacgdo profissional
Estudos quantitativos e suas tecnologias
Formagdo complementar




Disciplinas Eletivas (turmas com no minimo 10 alunos):

Cddigo Disciplina CR | CH Pré-requisito
Abordagem sociopolitica das organizacoes 4 60
Administracdo de vendas 4 60 | Marketing Il
Analise e expressao textual 4 60
Comercializacdo de produtos agroindustriais 4 60 | Economia Brasileira
Comeércio Exterior 4 60
Conflitos e Negociagdo no Trabalho 4 60 | Gestdo de Pessoas Il
Consultoria Organizacional 4 60
Dindmica de grupo nas organizagdes 4 60 | Psicologia
Direito Agrério 3 45
Direito ambiental 4 60
Direito do consumidor 4 60
Direito Internacional 4 60
Empreendedorismo 4 60
Gestdo da qualidade 4 60
Gestdo da Qualidade de Vida e Estresse no Trabalho 2 30
Gestdo de empresas associativas e instituicdes sociais 4 60
Gestdo do conhecimento 4 60 | Gestdo da Informagao
Instituicdes de direito publico e privado 4 60
Introducédo a LIBRAS 4 60
Lideranca 4 60
Logistica Avancada 4 60 | Logistica
Marketing de servicos 4 60 | Marketing Il
Mudanca estratégica 4 60 | Administracdo estratégica
Orgamento empresarial 4 60
OrganizagGes e sociedade 4 60
Organizag0es, trabalho e subjetividade 4 60
Pesquisa e planejamento mercadoldgico no agronegocio 4 60 | Marketing Il
Processo Decisorio 4 60
Tdpicos avangados em estudos organizacionais 4 60 | Teorias Organizacionais
Tdpicos avangados em finangas 4 60 | Administracdo financeira Il
Tdpicos em administracdo 4 60 | Teorias Organizacionais

51



Anexo 2 - Resolu¢ao CONSEPE/UFERSA n2 01/2008 que
dispoe sobre as Atividades Complementares nos cursos de
graduacao da UFERSA

SERVICO PUBLICO FEDERAL

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

RESOLUCAO CONSEPE/UFERSA n° 01/2008, de 17 de abril de 2008.

Dispde sobre as Atividades Complementares nos
Cursos de Graduacdo da UFERSA.

O CONSELHO DE ENSINO,,PESQUISA E EXTENSAO DA UNIVERSIDADE
FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO - UFERSA, em sua 22 Reunido Ordinéria,
realizada em 17 de abril,

CONSIDERANDO as disposi¢fes contidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais referentes
a cada Curso de Graduacéo e pela Lei 9.394/96 que em seu artigo 3° ressalta a “valorizacao da
experiéncia extra-escolar” como um dos principios em que 0 ensino sera ministrado;

CONSIDERANDO os Projetos Pedagogicos de cada Curso de Graduacdo da UFERSA;

CONSIDERANDO a Resolugdo N° 2, de 18 de junho de 2007, do Conselho Nacional de
Educacéo;

RESOLVE:

Art 1° - As Atividades Complementares dos Cursos de Graduacdo s&o componentes
curriculares que possibilitam por avaliagdo o reconhecimento de habilidades, conhecimentos,
competéncias e atitude do estudante, inclusive fora do ambiente académico.

Art 2° - As Atividades Complementares se constituem componentes enriquecedores e
implementadores do proprio perfil do formando, sem que se confunda com o estagio
supervisionado.

Art 3° - Sdo consideradas como atividades complementares ao curriculo dos Cursos da
UFERSA as seguintes atividades:

| - Publicacéo de artigos cientificos, capitulos de livro e de artigos de divulgacéo;

Il — Apresentacdo de comunicagfes cientificas em Congressos, Simpoésio, Encontros e
Workshops;

Il - Atividades de extensdo, tais como Projetos de Extensdo Institucionais e participacéo
efetiva como voluntario em projetos de inclusdo social desde que orientados por docente da
UFERSA,;

IV - Monitorias em disciplinas pertencentes ao curriculo de Cursos da UFERSA;

V - Estagios na IFES ou extracurriculares desenvolvidos com base em convénios e/ou
parcerias firmados pela UFERSA,
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VI - Participagdo como ouvinte em eventos extracurriculares diversos como seminarios,
simposios, congressos e conferéncias;

VIl - Participagdo em cursos extracurriculares relacionados com o curso matriculado pelo
estudante;

VIII - Experiéncia de representacdo académica ou participacdo em diretoria eleita do Centro
Académico de Cursos da UFERSA,

IX - Matricula e aprovagdo em disciplinas optativas do curriculo académico do aluno;

X - Realizacdo de exposicOes de artes plasticas, publicacdo de livros de literatura e outras
atividades artisticas;

X1 — Participacdo efetiva em grupos de estudos coordenados por docentes da UFERSA,;

XI1I - Apresentacdo de palestras e seminarios em eventos cientificos e de extens&o;

X1 - Atividades desenvolvidas como bolsista no ambito da UFERSA,

XIV - Participagdo em comissdo responsavel pela realizacdo de eleicdo no ambito da
UFERSA,;

XV — As deliberacbes relacionadas as atividades complementares serdo realizadas pelo
Colegiado do Curso da UFERSA.

Art. 4°. - As Coordenacdes de Cursos serdo responsaveis pela implementacéo,
acompanhamento e avaliagdo das Atividades Complementares.

8 1° - As Coordenacdes de Cursos estipulardo a carga horaria referente as Atividades
Complementares que serdo integralizadas nos curriculos, até o percentual de 10% (dez por
cento) de sua carga horaria total.

8§ 2° - As Coordenacdes de Cursos efetuaréo o registro, 0 acompanhamento e a avaliacao das
Atividades Complementares.

§ 3° - A critério das Coordenagdes de Cursos, e dependendo da natureza das Atividades
Complementares, serdo designados professores orientadores.

Art. 5°. — O aproveitamento da carga horaria observara os seguintes critérios:

Méaximo

Atividade Carga Horaria Permitido

15 horas por artigo em revista
indexada - Nacional C

L . - 25 horas por artigo em revista
Publicacéo de artigos cientificos indexada — Nacional B

com qu,allflca(;ao Qualis nas 50 horas por artigo em revista 150 horas
areas do curso.

indexada — Nacional A
75 horas por artigo em revista
indexada — Internacional A

Publicacéo de artigos de

divulgacéo em 10 horas por artigo 40 horas
jornais e revistas.
Publicacdo de capitulo de livro. 25 horas por capitulo 100 horas
Bolsista de inicia¢do cientifica. 40 horas por semestre 160 horas
Participacdo em projetos de
_ besquisa elou 40 horas por semestre 120 horas
extensdo coordenados por docentes
da UFERSA.
Comunicaces (orais ou painéis) 15 horas/oral
R . 120 horas
em eventos cientificos. 05 horas/painel
Estégio extracurricular. Equivalente a carga horaria 160 horas
do estégio

Participacdo em comissdo
responsavel pela realizagdo de 10 horas por evento 40 horas
elei¢do no &mbito da UFERSA.




54

Participacao co_mo,o_uvmte em 10 horas por evento 120 horas
eventos cientificos.
Representacao estudantil. 10 horas por semestre 40 horas
Participacao no Progr_ama de 30 horas por semestre 120 horas
Educacdo Tutorial
Participacdo em grupo de estudo
coordenado por docente da 10 horas por semestre 40 horas
UFERSA
Participagéo em cursos Equivalente & carga horéria 120 horas
extracurriculares. do curso.
Disciplinas
complementares/optativas ao Equivalente & carga da
. . o 180 horas
curriculo académico disciplina.
do aluno
Monitoria. 30 horas por semestre 120 horas
Realizacdo de exposicdo de arte. 05 horas por exposicao. 30 horas
Publicacdo de livros de literatura 15 horas por livro. 30 horas
Outras atividades técnicas, Conforme deciséo do
. . . 40 horas
culturais e artisticas. Colegiado de Curso

Art. 6°. — O aproveitamento das atividades complementares sera feito pelas Coordenacdes de
Cursos, mediante a devida comprovagéo.

Art. 7°. — Para a participagdo dos estudantes nas Atividades Complementares, serdo
observados 0s seguintes:

| — Serem realizadas a partir do primeiro semestre;

Il — Serem compativeis com o Projeto Pedagogico do Curso;

Il — Serem compativeis com o periodo cursado pelo aluno ou o nivel de conhecimento
requerido para a aprendizagem;

IV — Serem detentores de matricula institucional.

§ 1° - O Calendéario Universitario estipulard periodo para solicitacdo de integralizacdo de
Atividades Complementares junto as Coordenacgdes de Cursos.

§ 2° - As Coordenacgbes de Cursos avaliardo o desempenho do aluno nas Atividades
Complementares, emitindo conceito satisfatorio ou insatisfatério e estipulando a carga horéria
a ser aproveitada, e tomaré as providéncias cabiveis junto ao Registro Escolar.

8 3° - Os casos de estudantes ingressos no Curso através de transferéncia de outra IES e
mudanca de curso, que ja tiverem participado de Atividades Complementares, serdo avaliados
pelas Coordenacgdes de Cursos que poderdo computar total ou parte da carga horaria atribuida
pela instituicdo ou curso de origem em conformidade com as disposi¢Oes desta Resolugéo e
de suas normatizacdes internas.

§ 4° - Os estudantes ingressos através de admissdo de graduado deverdo desenvolver as
Atividades Complementares requeridas por seu atual curso.

8§ 5° - Os casos omissos serdo resolvidos pelo Colegiado de Cursos.

Art. 8° Esta Resolugéo entra em vigor a partir desta data.

Mossord, 17 de abril de 2008.

Josivan Barbosa Menezes
Presidente



Anexo 3 - Formulario de registro das atividades
complementares

UFEHSA Curso: Administragdo

Aluno: Matricula:
S L CH Visto do
Data Discriminacéo das atividades CH Qtd Total Coordenador

Total de Carga Horaria:

Para cada atividade o aluno devera apresentar o0 documento comprobatdrio e preencher 0s
campos DATA/PERIODO, DISCRIMINACAO DAS ATIVIDADES E MODALIDADES,
observando o verso deste documento.

N&o preencher os campos CARGA HORARIA, VISTO DO COORDENADOR E TOTAL
DA CARGA HORARIA.

Data Assinatura do Aluno

Data ‘ Assinatura do Coordenador

Numero de paginas contando esta e os certificados




Anexo 4 - Regulamentacao do Trabalho de Conclusao do Curso
(TCC) de Administra¢ao da UFERSA

CAPITULO |

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° - O presente regulamento normatiza as atividades e os procedimentos relacionados ao
Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC, que possui carater individual e é sistematizado e
regulamentado pelo colegiado no ambito do Curso de Administracdo, na Universidade
Federal Rural do Semi-Arido — UFERSA, aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, contendo critérios, procedimentos e mecanismos de avaliacdo, alem das diretrizes
técnicas relacionadas com a sua elaboragéo.

Art. 2° - O Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC é um componente curricular obrigatério do
curso de Administracdo da UFERSA e importante instrumento na articulacdo entre teoria e
pratica. Atende ao estabelecido em seu Projeto Pedagdgico e a sugestdo contida na Resolucéo
CNE/CES n° 04/2005 que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacdo em Administracdo e constitui parte dos requisitos para obtencdo do grau e do
diploma de Bacharel em Administracdo. O Trabalho de Conclusdo de Curso, com tema de
livre escolha do aluno, preferencialmente direcionados as linhas de pesquisa institucionais e
do curso, é obrigatdrio e deve ser desenvolvido sob orientacdo de um professor orientador.

CAPITULO II
DAS FINALIDADES

Art. 3° - O TCC tem por finalidade garantir ao aluno o aprofundamento de seus estudos em
tematica de seu interesse, alem de objetivar, ainda, despertar o interesse pela pesquisa, com
base na articulacdo tedrico-pratica, pautada na ética, no planejamento, na organizagédo e na
redacdo do trabalho em moldes cientificos, buscando ampliar os conhecimentos construidos
ao longo do curso.

CAPITULO llI

DA CONCEPCAO

Art. 4° - O TCC consiste na elaboracado, pelo aluno, de um trabalho de pesquisa de campo ou
bibliografica, em forma de monografia, cujo objeto e/ou problemaética estejam relacionados a
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area de Administracao, desenvolvido mediante as normas que regem a pesquisa cientifica, sob
a orientacdo e avaliagdo docente. Pode, tambem, corresponder a projeto de iniciagdo cientifica
ou projetos de atividades centrados em &reas teorico-praticas e de formacgdo profissional
relacionadas com o curso, orientado por um docente do Curso de Administracéo e obedecerd,
quanto a sua elaboracdo, as normas da ABNT para estes fins e sera formatado conforme
Manual para Normatizacdo de Trabalhos de Conclusdo de Curso da UFERSA.

Paragrafo Gnico — O TCC consiste em atividade individual do aluno.

CAPITULO IV

DO DESENVOLVIMENTO

Art. 5° - O TCC seré desenvolvido pelo aluno regularmente matriculado em Elaboragéo de
Trabalho de Concluséo de Curso da estrutura curricular do Curso de Administragéo.

Paragrafo Unico — Ao Trabalho de Conclusdo de Curso serdo atribuidos, no somatério de
“Elaboracdo de TCC I” e “Elaboragdo de TCC II”, 8 créditos, 120 horas.

Art. 6° - O aluno deveréa elaborar Projeto de Pesquisa no TCC I; no TTC Il elaborar Projeto de
Atividade, caso decida propor uma empresa, ou elaborar uma monografia, em qualquer das
escolhas com apoio do orientador escolhido pelo aluno enquanto estiver elaborando Trabalho
de Concluséo de Curso.

§ 1° - O projeto de TCC, assinado pelo aluno e pelo orientador, devera ser entregue na
Coordenagéo do Curso de Administragdo, acompanhado da declaracdo de aceite do orientador
e do co-orientador, quando for o caso, com anuéncia do Departamento onde 0 projeto sera
desenvolvido.

§ 2° - O aluno que ndo entregar o projeto de TCC I no prazo estipulado ndo podera matricular-
se para TCC Il

CAPITULO V

DOS CRITERIOS DA ORIENTACAO, APRESENTACAO E AVALIACAO

Secdo | — Da Orientagéo
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Art. 7° - Para o desenvolvimento do TCC, serd obrigatoria a orientagdo de um docente,
vinculado a qualquer Departamento da UFERSA, de area afim ao Curso de Administragdo, ou
de outras instituigdes publicas de ensino superior, desde que com titulacdo minima de Mestre.

Paragrafo unico — No caso de orientador pertencente a outras instituicdes publicas de ensino
superior, devera ser estabelecido convénio com a UFERSA.

Art. 8° - A orientacdo no TCC é garantida a cada aluno regularmente matriculado no Curso de
Administracdo da UFERSA, tendo cumprido 100 créditos, desde que este tenha efetuado
matricula na disciplina “Elaboracéo de TCC”.

Art. 9° - A oficializacdo do orientador devera ocorrer mediante documento assinado pelo
orientador e orientando e entregue na Coordenacdo do Curso de Administracao.

Art. 10 - Podera o orientador indicar, de comum acordo com seu orientando, um co-
orientador.

8 1° — O co-orientador podera ser um docente vinculado a qualquer Departamento da
UFERSA, de area afim ao Curso de Administragdo, ou de outras instituicdes publicas de
ensino superior, desde que com titulagdo minima de Mestre.

8 2° - No caso de co-orientador pertencente a outras instituicbes publicas de ensino superior,
devera ser estabelecido convénio com a UFERSA.

Art. 11 - Cabe ao orientador

1 - acompanhar o aluno durante todas as etapas de desenvolvimento do TCC, desde a
elaboracdo do projeto até a entrega da verséo final;

2 - orientar 0 aluno quanto a entrega de documentos e cumprimento de prazos
estipulados, deixando claro e registrados os procedimentos de atendimento ao
estudante, que podera ser de forma presencial ou on line, através de e-mail ou outra
forma de comunicagéo via Internet;

3 - verificar se o aluno estd cumprindo o cronograma previsto no projeto de TCC,
respeitados os procedimentos indicados no item anterior, presenciais ou via Internet;

4 - avaliar o desempenho do orientando na sua globalidade;

5 - registrar as atividades desenvolvidas e a freqtiéncia discente a cada sesséo de
atendimento e orientacdo, encaminhando-os a Coordenacdo do Curso de
Administracéo;

6 - comunicar a Coordenacdo de Curso eventuais problemas relacionados a
freqiiéncia do aluno as atividades de orientagdo e ao seu desempenho na elaboracao
do TCC, se assim julgar necessario;

7 - definir com o orientando a constituicdo da Banca Examinadora, data e horario de
defesa levando as sugestdes a Coordenacao do Curso de Administracao;

8 - presidir a Banca Examinadora na avaliagcdo do TCC,;
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9 - encaminhar a Coordenacdo do Curso de Administracdo um resumo das atividades
realizadas e os resultados da avaliacdo de desempenho do académico na apresentacao
do TCC.

Paragrafo Unico — Em caso de trés auséncias aos encontros de orientacdo, e tendo em vista a
natureza especifica das atividades das disciplinas de TCC, o orientador devera comunicar 0
fato imediatamente a Coordenacdo do Curso que podera julgar o académico como reprovado
na disciplina de TCC.

Art. 12 - Toda alteracdo, quer seja de orientador e/ou projeto, devera ser solicitada e
justificada a Coordenacéo de Curso com um prazo de, no minimo, trés meses de antecedéncia
em relacéo a entrega do trabalho final.

8§ 1° - O académico pode solicitar troca de orientador no maximo uma vez durante semestre,
justificando por escrito os motivos e encaminhando o documento a Coordenacdo de Curso
que avaliara a pertinéncia da solicitacao.

§ 2° - O professor orientador tem o direito de abrir m&o da orientacdo do académico mediante
baixo desempenho nas atividades ou de acordo com critérios particulares, justificando por
escrito os motivos e encaminhando o documento a Coordenacdo do Curso de Administracdo
que avaliara a pertinéncia da solicitacao.

8 3° - Qualquer alteracdo devera ser aprovada pela Coordenagdo de Curso para que seja
efetivada.

Art. 13 — Cabe ao aluno

1 - Ter cursado 100 créditos em disciplinas do curso.

2 - Elaborar e apresentar o projeto de pesquisa e monografia do TCC em
conformidade com este Regulamento.

3 - Requerer a sua matricula nos periodos de matricula estabelecidos no Calendario
Letivo da UFERSA.

4 - Apresentar toda a documentacéo solicitada pelo Professor Orientador.

5 - Participar das reunides periddicas de orientacdo com o Professor Orientador do
TCC.

6 - Seguir as recomendacdes do Professor Orientador concernentes ao TCC.

7 - Participar das reunides periodicas (presenciais ou on line) com o Professor
Responsavel pelo TCC.

8 - Participar de seminarios referentes ao TCC.

9 - Entregar ao Professor Responsavel pelo TCC a monografia corrigida (de acordo
com as recomendacdes da banca examinadora) nas versdes impressa e eletrénica.

10 - Tomar ciéncia e cumprir 0s prazos estabelecidos pela Coordenacéo de Curso.
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11- Respeitar os direitos autorais sobre artigos técnicos, artigos cientificos, textos de
livros, sitios da Internet, entre outros, evitando todas as formas e tipos de plagio
académico.

Secdo Il — Da apresentagéo

Art. 14 - A apresentacdo do TCC ocorrerd nas formas escrita (apresentacdo textual da
pesquisa desenvolvida) e oral (exposi¢édo do trabalho e arguicdo pela banca examinadora).

Art. 15 - O aluno apresentara, na Coordenacdo de Curso, respeitando a data limite
estabelecida no calendario escolar, 0 TCC em 03 (trés) vias impressas, em conformidade com
as normas da ABNT vigentes, com a anuéncia do orientador;

8 1° - O aluno que nédo entregar o TCC no prazo estipulado sera reprovado em Trabalho de
Conclusdo de Curso, devendo, no ano seguinte, efetuar matricula novamente na referida
atividade.

8 2° - O aluno que estiver cursando o Gltimo semestre do prazo maximo (07 anos) de duracéo
estipulado por seu curso deverd, necessariamente, entregar o TCC, até a data limite
estabelecida no calendério escolar, sob a pena de jubilamento.

Art. 16 - A apresentacdo oral do TCC, em carater publico, ocorre de acordo com cronograma
definido e aprovado pela Coordenacao de Curso.

Paragrafo unico — O tempo de apresentagédo oral do TCC sera distribuido da seguinte forma:
aluno (20 minutos para exposi¢do), examinador interno (15 minutos para arguicdo), aluno (15
minutos para responder a arguicdo), orientador (05 minutos para leitura do parecer emitido
pelo examinador externo).

Secéao 111

Da Avaliacéo

Art. 17 - A Comissao Avaliadora serd composta pelo orientador, por um parecerista titular e
um parecerista suplente internos (sendo estes necessariamente docentes do Departamento de
Agrotecnologia e Ciéncias Sociais - DACS), um parecerista titular externo, pertencente a
outro departamento da UFERSA ou outra instituicdo de Ensino Superior publica ou privada,
com titulacdo minima de Mestre.

§ 1° - Quando da existéncia do co-orientador, este também sera indicado como membro titular
da Comisséo Avaliadora, como parecerista interno no caso de pertencer ao Departamento de
Agrotecnologia e Ciéncias Sociais (DACS), ou como parecerista externo, no caso de



61

pertencer a outro departamento da UFERSA ou outra instituicdo de Ensino Superior publica
ou privada, com titulacdo minima de Mestre.

I — A presenca do co-orientador na Comissdo Avaliadora ndo dispensa a presenga dos
demais pareceristas indicados no artigo 16, de modo que, quando este estiver presente
na referida Comissdo, esta serd composta por 4 (quatro) pareceristas titulares.

8 2° - A designagdo da Comissdo Avaliadora sera feita pela Coordenagéo de Curso, tendo
como referéncia a lista nominal encaminhada pelo orientador, conforme formulario proprio
disponivel, em tempo designado em cronograma.

8§ 3° - O parecerista titular externo da Comissdo Avaliadora devera emitir parecer
circunstanciado e nota de 0 (zero) a 10 (dez) ao TCC, em formulario préprio, por escrito,
devolvido ao orientador mediante prazo estipulado pela Coordenagdo de Curso e a ele
previamente informado.

Art. 18 - O TCC seréa aprovado se obtiver nota igual ou superior a 5 (cinco) atribuida por cada
um dos pareceristas da Comissao Avaliadora.

Paragrafo unico. O aluno que tiver o TCC reprovado devera efetuar matricula novamente em
Elaboragéo de TCC.

Art. 19 - Os critérios de avaliagdo envolvem:

8 1° — No trabalho escrito,
a) aspectos formais do TCC,;

b) clareza na definicdo da questdo/problema de pesquisa e dos objetivos de
investigacéo;

c) desenvolvimento do trabalho (apresentacdo da fundamentacdo teorica, adequacao
dos procedimentos metodoldgicos, apresentacdo dos resultados obtidos ou da revisdo
bibliografica realizada, consideragdes finais);

d) utilizacdo adequada do aporte bibliogréafico;

e) coesdo e coeréncia textual;

f) observancia as normas de apresentacao de um trabalho cientifico;

g) ética na elaboracéo e apresentacao do trabalho;

h) relevancia do trabalho para a formacgéo do graduando em Administracéo.

- Em caso de plagio ou outra modalidade de fraude académica, aplicar-se-do as penalidades
previstas pela legislacdo académica da UFERSA.

§2° — Na apresentacdo oral, clareza e dominio do contedo, organizacdo da apresentacao,
capacidade de comunicar as idéias e de argumentacéo.

Art. 20 - Apds a apresentacao oral, arglicéo do parecerista interno e leitura do parecer emitido
pelo parecerista externo, 0s membros da Comissdo Avaliadora se reunirdo, sem a presencga do
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aluno e de possivel publico, e deliberardo sobre a aprovacdo ou reprovacdo do TCC
apresentado, comunicando a decisdo, imediatamente em seguida, ao aluno.

Paragrafo unico. A nota final atribuida ao TCC apresentado pelo aluno devera ser registrada
pelo orientador e homologada pelo Departamento de Agrotecnologia e Ciéncias Sociais
(DACS).

Art. 21 - Apds a avaliagdo dos membros da Comissdo, se o TCC for aprovado, o aluno se
comprometerd a depositar, no prazo de 60 dias, na Secretaria do Departamento de
Agrotecnologia e Ciéncias Sociais (DACS), 01 (uma) via impressa da versdo final do trabalho
e 01 (uma) versédo no formato pdf, em CD-ROM, contendo as correcGes e sugestdes dos
pareceristas, com a anuéncia do orientador.

CAPITULO V

DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 22 - Compete a Coordenacdo do Curso de Administragdo proposta de alteracdo deste
Regulamento, a ser encaminhado para o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo -
CONSEPE para apreciacao.

Art. 23 - Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacdo pela plenaria do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE.

Art. 24 - Os casos omissos serdo resolvidos pela Coordenacdo do Curso Administracéo.



Anexo 5 - Adequacgdo da estrutura curricular anterior a nova
estrutura

Até 2009.1 o curso ja admitiu 6 turmas, sendo oferecidas, entdo, as disciplinas até o 6°
semestre da estrutura curricular anterior. A previsdo é que a nova estrutura curricular seja

operacionalizada em 2009.2.

Tendo em vista as mudangas ocorridas na estrutura curricular do curso de
Administracdo, é necessario identificar como as turmas que ja iniciaram 0 curso com a
estrutura anterior fardo a integralizagdo da nova estrutura curricular. Nessa adequacdo

salienta-se;

1. As disciplinas de mesmo nome oferecidas na estrutura anterior ficam
equivalentes as oferecidas na nova estrutura, mesmo tendo ocorrido mudancas

na sua ementa. E o caso de:

Disciplinas Mudanca de ementa
Introducéo a Administracdo SIM
Tépicos em Informatica NAO
Teoria Econémica NAO
Fundamentos de Matemaética NAO
Introducdo & Contabilidade NAO
Teoria Geral da Administracdo SIM
Estatistica NAO
Contabilidade Geral NAO
Teoria das Organizagdes SIM
Marketing | SIM
Metodologia Cientifica SIM
Matematica Financeira NAO
Sociologia das Organizacbes NAO
Psicologia SIM
Direito Administrativo NAO
Marketing 11 SIM
Administracdo da Producéo | SIM
Gestédo de Pessoas | SIM
Legislacdo Social e Trabalhista NAO
Administracdo Financeira | SIM
Gestédo de Pessoas 1l SIM
Administracdo Estratégica SIM
Administracdo da Producao Il SIM

2. A disciplina Filosofia Aplicada (60h) foi substituida por Fundamentos de

Filosofia (60h), sendo, entdo, consideradas equivalentes.
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. A disciplina Organizacdo e Processos (60h), que antes era oferecida no 5°
semestre de curso, foi substituida por Organizacéo, Sistemas e Métodos (60h) e
passou a ser oferecida no 2° semestre. Assim, os discentes que ja passaram do
2° semestre a fardo no horario de uma disciplina eletiva. Para atender essa

demanda, durante dois semestres serdo oferecidas duas turmas da disciplina.

. As disciplinas Contabilidade de Custos (60h) e Andlise de Custos (60h) foram
substituidas pela disciplina Contabilidade Gerencial e de Custos (60h). As duas
disciplinas mencionadas sdo, somadas, equivalentes & nova, devendo ser
integralizadas as cargas horéarias realizadas (120h). Os alunos que apenas
realizaram a disciplina Contabilidade de Custos tém que fazer a disciplina
Contabilidade Gerencial e de Custos, podendo considerar a primeira como

eletiva.

. Addisciplina Administracdo Estratégica (60h), que era oferecida no 5° semestre
passou a ser oferecida no 6°. J& a disciplina Administracdo Financeira | (60h),
que era oferecida no 6° semestre, passou a ser oferecida no 5° No primeiro
semestre de operacionalizacdo da nova estrutura curricular a disciplina
Administracdo Estratégica ndo sera oferecida (pois os alunos que passaram do
5° semestre para o 6° ja a realizaram). Ao mesmo tempo, no primeiro semestre
de operacionalizagdo da nova estrutura curricular, serdo oferecidas duas turmas
da disciplina Administragdo Financeira | (para a turma do 6° semestre essa
alteracdo ndo tera impacto no oferecimento da disciplina eletiva uma vez que

pode ocupar o horério disponivel pela disciplina Administracdo Estratégica).

. Addisciplina Gestéo da Informag&o (60h) na estrutura anterior era prevista para
0 8° semestre, portanto ainda ndo foi oferecida. Como tal disciplina foi
antecipada para o 6° semestre, os discentes que passarem para o 7° terdo de
optar por essa disciplina no horario da disciplina eletiva. Assim, no primeiro
semestre de operacionalizacdo da nova estrutura serdo oferecidas duas turmas

de Gestédo da Informagéo.

. A disciplina Direito Agrario e Ambiental (60h) foi substituida por Direito

Ambiental (60h), sendo, entdo, equivalentes.
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8. As disciplinas, que na estrutura anterior eram consideradas como obrigatorias e
foram extintas ou passaram a ser eletivas, na nova estrutura podem ser

consideradas como eletivas. E o caso das disciplinas:

Disciplina Mudanca ocorrida na nova estrutura
InstituicOes de Direito Publico e Privado Passou a ser eletiva
Contabilidade de Custos Transformadas, somadas, em Contabilidade Gerencial e
Analise de Custos de Custos
Direito Agrario e Ambiental Substituida por Direito Ambiental — Passou a ser eletiva
Pesquisa e Planejamento Mercadoldgico no Agronegécio Passou a ser eletiva

9. Reitera-se que é necessario que o discente realize todas as disciplinas
obrigatérias da nova estrutura curricular e some 3.000 horas para

integralizag&o curricular.



