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1 HISTORICO

1.1.Constituicao da Mantida

A Escola Superior de Agricultura de Mossor6 — ESAM foi criada em 18 de
abril de 1967, pela Prefeitura Municipal de Mossoro, através do Decreto n° 03/67, e
inaugurada em 22 de dezembro do mesmo ano. Durante sua implantacéo, teve
como entidade mantenedora o Instituto Nacional de Desenvolvimento Agrario —
INDA. Foi incorporada a Rede Federal de Ensino Superior, como autarquia em
regime especial, por meio do Decreto-lei n°® 1.036, de 21 de outubro de 1969. O
curso de Agronomia foi autorizado a funcionar pela Resolu¢cdo numero 103/67 do
Egrégio Conselho Estadual de Educacdo, e o primeiro vestibular foi realizado em
1968. O reconhecimento viria com o Decreto n° 70.077, de 28 de janeiro de 1972. O
curso de Medicina Veterinaria foi aprovado pelo Ministério da Educacédo e Cultura —
MEC em 26 de dezembro de 1994, através do Despacho Ministerial publicado no
D.O. U. de 28 /12/94, com ingresso da primeira turma em agosto de 1995. O curso
foi reconhecido através da Portaria do MEC n° 376 de 05/03/2001. Os cursos de
Zootecnia e Engenharia Agricola foram aprovados pelo Ministério da Educacéo e
Cultura — MEC em 12 de dezembro de 2003, através do Despacho Ministerial
publicado no D.O.U. de 15 /12/2003, com ingresso das primeiras turmas em agosto
de 2004.

A ESAM foi transformada em Universidade Federal Rural do Semi-Arido
(UFERSA) através da Lei N° 11.155, de 29 de julho de 2005 e publicada no DOU no
dia 01 de agosto de 2005. No ano de 2006 a UFERSA oferece os cursos de
graduacdo em Agronomia, Medicina Veterinaria, Engenharia Agricola, Engenharia
de Pesca (resolucdo CTA 06/2005 de 15 de setembro de 2005 e Emenda de
Resolucdo CTA/UFERSA 03/2005 de 28 de dezembro de2005) e Zootecnia com um
total de 1007 alunos. Na Pés-graduacéo, a instituicdo conta com 100 alunos, sendo

10 de doutorado, 29 de mestrado e 61 de especializacao

1.2.Areas de Atuacio

A UFERSA atua na éarea de Ciéncias Agrarias, apresentando atualmente os
cursos de graduacdo em Engenharia Agrondmica, Medicina Veterinaria, Engenharia

Agricola e Zootecnia; cursos de Especializacdo em: Clinica e Cirurgia de Pequenos



Animais, Carcinicultura, Reproducdo em Bovinos, Irrigacdo e Drenagem e
Agroneg6cio em Agricultura Irrigada. Mestrado e Doutorado em Agronomia na Area

de Fitotecnia.

2 ATIVIDADES DE PESQUISA

2.1. Plano Interno de Pesquisa — PIP/UFERSA

O Plano Interno de Pesquisa tem por objetivo apoiar financeiramente, com
recursos internos de custeio, as atividades de pesquisas, beneficiando aos alunos,
professores e a comunidade como um todo, no tocante a beneficia-los com os
resultados produzidos e principalmente aos alunos garantindo-lhes uma formacgéo de
melhor qualidade, considerando o processo de aprendizagem com base no tripé
Ensino-pesquisa e extensdo estendidos aos estudantes de Agronomia, Medicina
Veterinéria, Zootecnia e Engenharia Agricola da UFERSA.

O Plano Interno de Pesquisa estd estruturado para contemplar,

preferencialmente, estudantes de graduacdo da UFERSA que tenham interesse em
desenvolver atividades de pesquisa voltadas para iniciacdo cientifica - Programa
CNPg/PIBIC e para o desenvolvimento de monografias de graduacao.
Os projetos em andamento contemplam ac¢des inovadoras para o desenvolvimento
tecnolégico da regido na area de concentracdo e, na medida do possivel,
apresentam parceria com o setor privado (empresas ou associacdes de produtores
e/ou criadores etc.). Os projetos foram aprovados pelos Departamentos Académicos
e encaminhados a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pdés-Graduacdo (PRPPG) para
acompanhamento dos mesmos.

Nao sao contemplados com recursos do Plano Interno de Pesquisa 0s
professores/pesquisadores que possuem projetos em andamento aprovados por
outras agéncias financiadoras do pais (CAPES, CNPqg, EMBRAPA, Banco do
Nordeste, entre outras). Os resultados de pesquisa oriundos das atividades de
iniciagdo cientifica deverdo, sempre que possivel, servir para a apresentacdo de
monografias no ultimo semestre do curso. Dessa forma, 0s recursos internos de
custeio de pesquisa sdao melhor distribuidos entre professores/pesquisadores e

estudantes. No momento em que 0 projeto ou a equipe do projeto pertencente ao



Plano Interno de Pesquisa passar a receber recursos de outra agéncia de

financiamento de pesquisa, este (a) deixara de receber recursos da UFERSA

2.2. Plano Externo de Pesquisa

A UFERSA tem no ensino, na pesquisa e na extensao das ciéncias agrarias,
seu principal foco de integralizagcdo com o setor produtivo do Estado com vista a
promocdo do desenvolvimento do Semi-arido do Nordeste brasileiro, priorizando a
relacdo homem-natureza.

Dentro desse contexto, a UFERSA tem desenvolvido diversos projetos de
pesquisa em parceria com instituicdbes publicas ou privadas visando a melhoria
guantitativa e qualitativa do setor agropecuario da Regiao.

Os projetos de pesquisa atualmente desenvolvidos na UFERSA tem para seu
desenvolvimento recursos para custeio e para material permanente obtidos de

diversos orgaos de financiamento a pesquisa no pais.

2.3. Plano de Pesquisa em Parceria

A Universidade Federal Rural do Semi-Arido esta localizada proximo a pélos
agricolas bastante promissores, no tocante a producdo e exportacdo de frutos
tropicais. Os principais poélos sdo: Polo agricola Mossor6-Acgu; Pélo agricola de
Barauna e Poélo agricola Vale do Jaguaribe. Por sua localizacdo geografica a
UFERSA concentra os esforcos regionais no sentido de buscar e desenvolver
novas tecnologias paro o setor agroindustrial.

Em funcdo da necessidade de integralizacdo ditada pela nova ordem
interdiciplinar a Coordenadoria de Pesquisa e Poés-Graduacdo tem buscado
parcerias com as diversas instituicdes de pesquisa e/ou Universidades da regido
para a implantacdodo PLANO DE PESQUISA EM PARCERIA (Projetos de
pesquisa, coordenados por profissionais de outras instituicbes, envolvendo
docentes da UFERSA).

As principais instituicdes que fazem parte da parceria sdo:

e Universidade Federal da Paraiba — UFPB



¢ EMBRAPA — Agroindustria Tropical

e EMBRAPA — Semi-arido

e Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Rio Grande do Norte - EMPARN

e Associagdo para o desenvolvimento do agronegocio do Vale do Assu —
VALEFRUTAS

e Associacdo dos produtores e exportadores de Frutos tropicais do NE -
PROFRUTAS

e Comissao Executiva da Mosca-das-frutas — COEX

2.4. Programade Apoio a Pos-Graduacao - PROAP

O Programa de apoio a pés-graduacdo — PROAP, Tem por objetivo melhorar
as condicbes para a formacdo de recursos humanos, a producdo e o
aprofundamento do conhecimento nos cursos de pos-graduacdo Stricto Sensu
observados os seguintes aspectos
e Apoio as atividades inovadoras dos programas de pos-graduacéo, voltadas para
o desenvolvimento académico, de modo a oferecer formagdao cada vez mais

qualificada e diversificada aos estudantes de pos-graduacao;

¢ Utilizacdo dos recursos disponiveis a titulagdo de mestres e doutores em nimero
capaz de atender as principais necessidades da demanda nacional e em tempo
adequado;

e Acesso aos recursos direcionados ao custeio das atividades académicas e de
pesquisa dos programas de poés-graduacdo relacionadas aos estudos de
dissertacdo e tese dos estudantes de pés-graduacdo e a manutencdo e
desenvolvimento desses programas;

Apoio ao desenvolvimento dos trabalhos de planejamento, definicdo e execuc¢éo da
politica Institucional de pds-graduacao e a articulacéo da participacéo da Instituicao
no PROAP.

2.5. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacéo
Cientifica - PIBIC / PICI

O Programa tem por objetivo atender aos alunos de graduacédo compreendida
entre 0 3° e 9° periodos dos quatro cursos oferecidos pela UFERSA (Agronomia,



Medicina Veterinaria, Zootecnia e Engenharia Agricola), proporcionando aos
discentes, treinamento qualificado nas areas de pesquisa cientifica visando
prepara-los para lidar com problemas caracteristicos da regido Nordeste, e ainda,
capacita-los para o ingresso em cursos de pos-graduacao no pais e/ou no exterior,
otimizando tempo e gastos, uma vez que o treinamento sob a orientagédo de
docentes qualificados torna mais completa e eficiente a formacdo de recursos
humanos para atuar de forma segura e eficaz.

Atualmente, a UFERSA oferece 32 (trinta e duas) bolsas anuais, através do
CNPq, no valor de R$ 241,51 (duzentos e quarenta e um reais e cinglenta e um
centavos).

O Edital normalmente € publicado no més de julho, para inicio das atividades
no segundo semestre do mesmo ano O repasse mensal para a conta dos bolsistas
de iniciagdo cientifica dentro do Programa PIBIC atinge hoje, o valor de R$
7.728.32 (sete mil, setecentos e vinte e oito e trinta e dois centavos).

Os recursos sao repassados diretamente para a conta corrente dos bolsistas
no Banco do Brasil, onde sdo sacados por meio de cartdo eletrbnico, o
acompanhamento é feito pela UFERSA, através da Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pé6s-Graducdo PRPPG- Coordenacdo local do PIBIC, através do Pro-Reitor,
professor Gustavo Pereira Duda



3 ATIVIDADES DE EXTENSAO NOS ULTIMOS 5 ANOS

ANO 2000
ESTAGIOS:

*Encaminhamento e acompanhamento de estagios em centros de pesquisa da EMBRAPA, UFRPE, UFRRJ,

Empresas privadas. - Ver anexo Convénios.

CURSOS DE EXTENSAO:

*Curso de Educagdo ambiental

*Caprinocultura

*Hortas caseiras

*Jardinagem bésica

*Técnicas de vacinagdo animal

*| Curso de atualizagdo em GPS no médulo de navegacéo e processamento de dados
*Seminario de Sensibilizacdo,: As Zoonoses no Contexto Saude da Familia.
*Cadeia Produtiva de Ovino-caprinocultura

*Multimidia: uma ferramenta na pesquisa cientifica

Curso de APICULTURA

PALESTRAS PROFERIDAS DENTRO DA UFERSA

*Antibidtico Terapia

*Aspectos gerais da Caprinocultura

*Certificagdo de Produtos Organicos

*Agricultura Organica — a salvacéo do Planeta.
*Comercializacdo da producdo agricola

*Melhoramento do Mel&o para o Nordeste

*Amazonia e Biodiversidade.

*Agua potavel

*Gestao sustentavel dos recursos hidricos
*Gerenciamento da cadeia de exportagdo de frutas no Brasil
*Fatores relacionados com a incidéncia de Tripes no Alho

PALESTRAS PROFERIDAS FORA DA UFERSA
COMUNIDADE

- Saboeiro/lpueira

- Serrote

- Lagoa de paus

- Quixaba/juazeiro

- Pedrinhas/jardim

- Canudos/Pitombeiras

- Santana/Aroeira Pau Darc

- Cigano

- Monte alegre/S. Bento

- Gangorrinha

- Bonito

CIDADE

POIO A0 IMBNGUE. ...ttt ts e tb bbbt

ANO 2001

ESTAGIOS:

*Encaminhamento e acompanhamento de estagios em centros de pesquisa e empresas privadas.

- Ver anexo Conveénios.
*Estagios internos na UFERSA

CURSOS DE EXTENSAO:
*Carcinicultura;

*Producéo de Bonsai;

*Controle Natural de Pragas e Doengas.
*Zoonoses

*Plantas Medicinais

*Criages de Minhocas e Produgdo Himus
*Bases da Acupuntura Veterinaria
*Caatinga: usos multiplos e manejo agrosilvopastoril
*Beneficiamento de Produtos Agropecuéario
*Caprinocultura

08

Publico

llimitado
Ilimitado
llimitado
llimitado
Ilimitado
92*

108
27

JAN/FEV

09/MAIO
24 a 28/ABR
15 a 19/MAIO
08 a 12/MAIO
15 a 19/MAIO
15 a 19/MAIO
11a13/ ABR
15e 16/JUL
08 a17/JUL
18 a 23/SET
Data

12/ABRIL
14/ABRIL
13/ABRIL
12/ABRIL
11/ABRIL
20/MARCO
14/MARCO
22/MARCO
21/MARCO
28/FEVER
29/MARCO

17/03
17/03
17/03
24/03
24/03
31/03
07/04
07/04
07/04
14/04
14/04

23/03

2001
2001

10a12/10
104a12/10
104a12/10
28a01/09
28a01/09
28a01/09
28a01/09
28a01/09
28a01/09
28a01/09
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*Apicultura

*Alimentacéo alternativa para caprinos e ovinos e comercializagao de caprinos de corte
*Anestesia em grandes animais

*Medicina em animais selvagens

*Endocrinologia em pequenos animais

*Atualizacdo em doencas infecciosas dos animais domésticos

*MS-PowerPoint

*Curso de Informética / Processamento de Dados

*| Seminario Regional sobre o ENAC (Provéao) dos Cursos de Agronomia e Medicina Veterinaria.

*Curso sobre Abordagem Clinica e Cirdrgica da Célica Eqiiina
*Curso de Emergéncias na Clinica de Pequenos Animais
*Curso de Patologia Clinica

*Miniaturizagéo de Plantas (BONSAI)

*AfecgBes do Sistema Locomotor de Ruminantes e eqilinos
*Nogdes Basicas de Pratica Hospitalar

PALESTRAS

*Doencas do Mamoeiro Causada por Virus, Evidéncias do Meleiro no RN
*Medicina e Conservagdo de Animais Selvagens

*Nova Vacina Contra Anemia Infeciosa Eqtiina

*Uso de Suplemento para Animais Atletas (Pequenos e Grandes Animais)
*Qdontologia Equina

ANO 2002
ESTAGIOS:

Estagios externo
Estégios internos

CURSOS DE EXTENSAO:

*Promotores de crescimento em animais de produgdo
*Analise Microscopia de Imagens

*Reproducéo de Eqliinos

*Cruzamento e Manejo Reprodutivo de Bovinos
*Avaliacéo de Carcagas com o uso do Ultra-som
*Ortopedia em Pequenos Animais

*Biotécnicas Aplicadas e Reproducéo
*Dermatologia em pequenos animais

*Propagacéo de plantas frutiferas

*Manejo integrado de pragas

*Manejo integrado de doencas

*Carcinocultura

*Plantas tdxicas do Nordeste

*Enfermidade do sistema digestorio dos ruminantes
*Uso de membranas biolégicas em cirurgias reparadoras
*Anestesia inalatéria em animais domésticos

PALESTRAS

Influéncia da Alimentagdo na Reprodugéo de caprinos
Técnica de usos da Fibra de Coco na Produgéo de Mudas
Controle Sanitario de Bovinos —Verminose
Antibioterapia em Medicina Veterinaria

Manejo Sanitario de Caprinos e Ovinos

Uso de Antiinflamatério na Clinica de Eqiinos

Causas de Abortamento em Ruminantes

Fisiologia e Patologia da Glandula Mamaria

ANO 2003

ESTAGIOS:
Estagios externo
Estagios internos

CURSOS DE EXTENSAO:

*CURSO DE AUTOCAD

*Curso Atualizacdo em Fertilidade dos Solos

*1 Curso de Taxidermia e Aproveitamento de Material Biolégico
*Curso de Apicultura

*Curso de Meliponicultura

ilimitada

105
26

Limitado
Limitado

Limitado

Limitado
67
Limitado
68
Limitado
Limitado
Limitado
Limitado

21 a24/03
21 a 24/03
21 a24/03
21 a 24/03
21 a 24/03
21 a 24/03
21 a 24/03
10 a 13/05
10 a 12/05
03/04
05 a 07/04
24 a 26/04
20 a 22/06
10a11/10
6 a 9/06
25a27/10

19/04
18/05
03/04
19/04
23/10

25 e 26/09
08/04
09/05
08/05

08 e 09/05

27 a 30/05
23/05

10 a 13/06

05 e 06/08

05 e 06/08

05 e 06/08
05 e 06/08
05/08
06/08
06/08

27e28/11
09/04
21/08
12/03
09/10
18/11
19/11
20/11
21/11

08.09 a02.12
10.03 a10.04
20.11a22.11
22.09a16.10
22.09a16.10
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*Curso Hematologia em Medicina Veterinaria(ll Semana de Ensino, Pesquisa e Extensdo(SEPE)

*Curso Defesa da Natureza e dos Animais(DNA) | Seminario Sobre o Meio Ambiente

*Curso Autocad

*Curso Arborizacéo e Poda Urbana

*Mini-curso “Selecdo, Classifica¢do e Incubagio de Ovos”

*Curso Estratégia de Manejo de Agua e Solo na Agricultura Irrigada (11 Semana de Ensino , Pesquisa e
Extensdo SEPE)

*Curso Plantas Medicinais Il Semana de Ensino, Pesquisa e Extensdo (SEPE)

*Curso de Planejamento Econdmico da Aqicultura Il Semana de Ensino, Pesquisa e Extenséo (SEPE)

*Curso “Inseminagdo Artificial em Animais Domésticos

*Curso Terrario Il Semana de Ensino, Pesquisa e Extenséo (SEPE)

*Apicultura Il Semana de Ensino, Pesquisa e Extensdo(SEPE)

*Anestesia em pequenos animais na Il Semana de Ensino, Pesquisa e Extensdo(SEPE)

*Propagacéo de Frutos Tropicais

PALESTRAS

Terrério 11 Semana de Ensino, Pesquisa e Extenséo (SEPE)
CREDITO FUNDIARIO

Os nutrientes e os sintomas de deficiéncias nas plantas
Planejamento econdmico da aquicultura

Estratégia de Manejo de Agua e Solo

Técnicas de Producéo de Coqueiros

Fruticultura Orgénica

254
87

Limitado
Limitado
Limitado

04 a05.09
01 a 07.06
15.04 a 11.06
25a27.09
12a13.05
01 a 03.09

04 a 05.09

04 a05.09
05 a10.05
01 a 03.09
01a05.09
01a03.09
07 a11.04

01a03.09
19.08
10.06
03 a04.09
01a03.09
10a13.11
10a13.11
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4 CORPO DOCENTE EM EXERCICIO NA IES

POLITICA DE QUALIFICACAO DOCENTE

A UFERSA tem adotado nos ultimos anos, uma politica de qualificacdo
profissional dos docentes, objetivando elevar o nivel de titulacdo, e promover a
melhoria da qualidade, nas areas de ensino, pesquisa e extensao.

OBJETIVOS DA POLITICA DE QUALIFICACAO DE DOCENTES

1- Capacitar docentes/pesquisadores para melhorar a eficiéncia na areas de ensino,

pesquisa e extensao institucionais ;

2- Promover a interacdo entre as diversas instituicbes de ensino, pesquisa e
extensdo com vistas a atuar de forma cooperativa, no sentido de contribuir para uma
qualificacdo docente (mestres e doutores), voltada para o setor produtivo com

énfase na administracéo do agronegaocio;

TITULACAO POR REGIME DE TRABALHO

TITULACAO REGIME DE TRABALHO EM HORAS/SEMANA
40H OU DED.EXC. 20A39H 10A19H ATE 10 H TOTAL %
Doutorado 51 - - - 51 67,10%
Mestrado 22 - - - 22 28,95%
Especializagéo 02 - - - 02 2,63%
Graduagdo 01 - - - 01 1,32%
TOTAL 76 - - - 76 -
% 100% - - - - 100,00%
Observacéo: Nos contratos por aula dada, considerar 1 aula dada equivalente a 1 hora/semana
TITULA(}/iO POR TEMPO DE SERVICO DA IES
TITULA()[\O TEMPO DE SERVICO NA IES EM ANOS
ATE 2 2A5 MAISDE5A 10 MAIS DE 10 A 20 MAIS DE 20 TOTAL %
Doutorado 18 08 05 08 12 40 670}010
Mestrado 03 01 03 04 11 23 280}35
Especializagdo - - - - 02 03 2,63%
Graduagdo - - - - 01 01 1,32%
TOTAL 21 09 08 12 26 67 -
% 27,63 11,84 10,53 15,79 34,21 - 100%
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POLITICA DE QUALIFICAC[\O DOCENTE
DOCENTES EM PROCESSO DE QUALIFICA(}AO
TITULACAO TITULACAO PRETENDIDA
ATUAL APERFEICOAMENTO ESPECIALIZAGCAO MESTRADO DOUTORADO POS-DOUTORADO TOTAL %
Doutorado 04 04 5,26
Mestrado
Especializacdo
Graduagao
TOTAL 04 04
% 5,26% 5,26

PLANO DE CARREIRA E REMUNERACAO

Os servidores docentes da UFERSA, a exemplo das demais instituicoes

federais de ensino, sé@o regidos pelo PUCRE — Plano Unico de Classificacdo e

Retribuicdo de Cargos e Empregos, instituido em 1987, bem como pelo Regime

Juridico Unico — RJU, vigente a partir de 12 de dezembro de 1990.

A Carreira do Magistério Superior compreende as seguintes classes: Professor

Titular; Professor Adjunto; Professor Assistente e Professor Auxiliar.

Cada classe compreende quatro niveis, designados pelos niameros de 1 a 4,

exceto a de Professor Titular, que possui um sé nivel.

A forma de pagamento dos docentes é feita através de tabela salarial que

abrange classes, niveis, titulacdo e regimes de trabalho.

QUADRO DE REMUNERACAO DE DOCENTES NA UFERSA - 2005 —
Dedicacéo Exclusiva (DE)

CLASSE NIVEL | GRADUAD | ESPECIALIZAC | MESTRAD | DOUTORADO
O AO O
Titular 945,58 1.059,05 1.181,98 1.418,37
Adjunto 4 778,60 872,03 973,25 1.167,90
3 746,59 836,18 933,24 1.119,89
2 715,06 800,87 893,83 1.072,59
1 684,40 766,40 855,36 1.026,44
Assistente 4 628,31 703,71 785,39 942,47
3 601,69 673,89 752,11 902,54
2 577,05 646,30 721,11 865,58
1 553,80 620,26 692,25 830,70
Auxiliar 4 511,11 572,44 638,89 766,67
3 490,39 549,24 612,99 735,59
2 470,92 527,43 588,65 706,38
1 452,40 506,69 565,50 678,60
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Os valores constantes do quadro acima, estdo de acordo com a Lei n.°
10.405, de 09/01/2002, com vigéncia a partir de 01/02/2002.

De acordo com a Lei Delegada n° 13, de 27/08/92, publicada no Diario Oficial
da Unido de 28/08/92, que instituiu a Gratificacdo de Atividade Executiva — GAE, aos
valores da tabela salarial € acrescido o percentual equivalente a 160% (cento e
sessenta por cento).

FORMAS DE PARTICIPA:(;AO DO CORPO DOCENTE NAS ATIVIDADES DE
DIRECAO DA INSTITUICAO

O corpo docente participa ativamente nas atividades de direcdo da UFERSA, através
de seus representantes nos Conselhos deliberativos, instituidos através do
Regimento Geral:

v' Conselho Técnico Administrativo — CTA: dos 20 (vinte) membros,
excetuando-se o Presidente, 13 (treze) sdo docentes eleitos dentre seus pares;

v' Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE: dos 10
(membros), exceto o Presidente, 08 (oito) sdo docentes, incluindo os 04
Coordenadores de Cursos de Graduacao;

v' Conselho de Curadores:

Na area administrativa, das 07 (sete) Pro-Reitorias, 06 (seis) estdo sob a

responsabilidade de docentes.
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5 BIBLIOTECA

NIVEL ATUAL DE INFORMATIZACAO

No que se refere a livros, todo acervo bibliografico encontra-se informatizado,
disponibilizando terminais de consulta aos usuarios e empréstimo automatizado.
Para os periodicos, visa-se a criacdo de um modulo de cadastramento e

recuperacédo das informacoes.

FACILIDADES PARA ACESSO A INFORMACOES (BASES DE DADOS,
INTERNET)

A Biblioteca “Orlando Teixeira” € uma biblioteca especializada na area das
ciéncias agrarias contando com aproximadamente 36.429 livros (especificos e
gerais), 270 periodicos nacionais, 110 internacionais, 12.578 folhetos, 110 fitas de
video e 114 CD-ROM.

De forma de melhorar o atendimento a comunidade académica, as
instalagbes da biblioteca, permanecem abertas durante 12 horas, no horéario de
7:00 as 19:00 horas.

A Biblioteca conta com um Laboratério “llha” dando acesso a mais de 29.000
titulos periddicos cientificos indexados, nacionais e internacionais, em sua integra, e
acesso a informacao cientifica em toda comunidade académica via ON-LINE através
de 16 computadores, além de uma sala com mais 04 computadores para uso
exclusivo da pesquisa no Portal de Periédicos CAPES. A Biblioteca disponibiliza
ainda o servico de impresséao através de uma impressora a jato de tinta.

No ambito da Instituicdo, toda estrutura de informética esta conectada em
rede, via cabos de fibra otica, dando acesso a Internet, tendo como provedora a
propria UFERSA.

Os alunos poderdo ainda contar de suas residéncias acesso gratuito a Internet e

correio eletrénico particular (E-mail) via acesso discado a provedora da UFERSA.
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ACERVO
AREA LIVROS PERIODICOS POR TiTULO
TiTULOS VOLUMES NACIONAIS ESTRANGEIROS
Ciéncias Agrarias 12.881 10.366 90
Ciéncias Bioldgicas 283 1.056 20
Ciéncias da Salude 130 494 6
Ciéncias Exatas e da Terra 241 403 14
Ciéncias Humanas 40 117 14
Ciéncias Sociais Aplicadas 363 6.693 10
Engenharias 47 109 3
"Ling[]l’stica, Letras e Artes 25 40 3
I TOTAL 14.010 19.278 160 102

PLANO DE ATUALIZAGCAO E EXPANSAO DAS INSTALACOES FISICAS E DO
ACERVO ACILIDADES PARA ACESSO

Recentemente, a biblioteca reestruturou uma parte das suas instalacdes
fisicas: Criou-se uma sala de internet, disponibilizando ao alunado 16 computadores
para consuntas on-line e/ou digitacdo de trabalhos académicos, além do ambiente j&
existente para o acesso ao portal de periddicos, que tem disponibilizado 04
computadores para uso exclusivo do portal CAPES.

As instalacdes que abrigam ou servem ao acervo bibliografico, apesar de
terem sido reestruturadas no que concerne a salas para computadores , videoteca,
portal de periddicos, catalogacdo e digitacdo de dados, ainda necessitam
modernizar-se com relacdo aos servi¢cos essenciais ao atendimento da comunidade
Ufersiana e demais instituicbes que trabalham na area das Ciéncias Agrarias e
areas correlatas.

Visando tornar a biblioteca mais eficiente no apoio ao ensino, pesquisa e
extensdo dentro dos Programas de Apoio as Instituicdes Federais de Ensino
Superior sera criado um novo projeto para ser apresentado no ano de 2005 para
melhoria nos seguintes aspectos: a) seguranca dos meios de saida de titulos com
dispositivos eletronicos de identificacdo; b) modulo que disponibilize incessdo de

periodicos no sistema; ¢) consuta de titulos via internet; d) Infra-estrutura do setor.

ESPAGO FiSICO E FUNCIONAMENTO

ESPACO FiSICO HORARIO DE FUNCIONAMENTO
TIPO DO ESPACO AREA EM W MANHA TARDE NOITE
INiCIO FIM INiCIO FIM INiCIO FIM
Salas individuais de estudo 104,45 7:00 - - - - 19:00
Salas para leitura e trabalhos em grupo 532 7:00 - - - - 19:00
Destinado aos servicos de biblioteca 640,97 7:00 - - - - 19:00
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5 ESPACO FISICO

Os estudantes tém acesso aos laboratorios durante a realizagdo das aulas
praticas das disciplinas, na participacdo como monitores das disciplinas ou bolsistas
de trabalho, quando auxiliam os professores pesquisadores em suas atividades de
ensino e de pesquisa, como bolsistas de Iniciacdo Cientifica, quando participam
diretamente de projeto de pesquisa e durante a realizagdo de suas monografias de
conclusao dos cursos de graduacéo.

LABORATORIOS

LABORATORIO AREA (M%) ALUNOS/TURMA TURMAS/SEMANA HORARIO DE FUNCIONAMENTO

Laboratério de Nutricdo Animal 157,00 30 4 Matutino e vespertino
Laboratério de Zoologia 143,82 30 3 Matutino e vespertino
Museu de Zoologia 102,00 30 4 Matutino e vespertino
Laboratdrio de Tecnologia dos Produtos Agropecuarios 190,65 30 3 Matutino e vespertino
Laboratério de Patologia 146,59 30 4 Matutino e vespertino
Laboratdrio de Parasitologia Veterinaria 63,00 30 3 Matutino e vespertino
Laboratdrio de Microbiologia (Veterinaria) 63,00 30 3 Matutino e vespertino
Laboratdrio de Terapéutica 63,00 30 2 Matutino e vespertino
Laboratério de Imunologia 63,00 30 4 Matutino e vespertino
Laboratdrio de Biofisica/Fisiologia 63,00 30 3 Matutino e vespertino
Laboratério de Farmacologia 63,00 30 5 Matutino e vespertino
Laboratério de Histologia e Embriologia 127,00 30 6 Matutino e vespertino
Laboratdrio de Anatomia Veterinaria 126,00 30 6 Matutino e vespertino
Laboratdrio de Medicina Preventiva e Biotério 126,00 30 6 Matutino e vespertino
Hospital Veterinario e Laboratorios 562,00 150 12 Matutino e vespertino
Laboratdrio de Fitopatologia/Microbiologia 80,73 33 6 Matutino
Laboratdrio de Botéanica 84,18 34 6 Matutino e vespertino
Laboratério de Mecéanica 48,00 30 2 Matutino
Laboratdrio de Hidraulica 307,19 30 2 Matutino e vespertino
Laboratdrio de Irrigagdo e Salinidade 40,25 20 3 Matutino e vespertino
Laboratdrio de Eletricidade — llo Soares 57,16 30 3 Matutino e vespertino
Laboratério de Solos 146,70 30 7 Matutino e vespertino
Laboratdrio de Bioguimica 114,10 30 7 Matutino e vespertino
Laboratério de Quimica Analitica e Quimica Organica 115,32 30 4 Matutino e vespertino
Laboratdrio de Informética (P6s-graduacéo) 47,40 20 4 Matutino, vespertino e noturno
Laboratdrio de Informatica (Ciéncias Sociais) 99,99 40 4 Matutino, vespertino e noturno
Sala de computadores para estudantes (Ciéncias Sociais) 37,62 10 4 Matutino e vespertino
'Sb\e;?ig;;:)omputadores para estudantes (Engenharia 56,00 6 4 Matutino e vespertino
Museu de Paleontologia 210,00 50 5 Matutino e vespertino
Museu Roberto Bell 86,13 20 3 Matutino e vespertino
Laboratdrio de Zoologia 120,00 30 4 Matutino e vespertino
Setor de Piscicultura 4.000,00 50 4 Matutino e vespertino
Fabrica de Ragao 250,00 25 4 Matutino e vespertino
Fazenda Experimental “Rafael Fernandes” 4.190.000,00 150 5 Matutino e vespertino
Sitio “Canto do Castro” 120.000,00 150 5 Matutino e vespertino
Museu Vivo do Semi-Arido — MUVISA 10.000,00 30 4 Matutino e vespertino
Centro de Treinamento “Lourengo Vieira” 650,00 45 4 Matutino e vespertino
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SALA DE AULA AREA (M%) ALUNOS/TURMA TURMAS/SEMANA FUI-I:I(()J:‘(';‘I:I‘ /:(I’III':)NEI'O

José M igUE| 105,91 90 8 Matutino e vespertino
Luciano Jacques 52,66 36 12 Matutino e vespertino
Abel Coelho 52,66 36 12 Matutino e vespertino
Manoel Barreto 52,06 36 14 Matutino e vespertino
Amancio Ramalho 52,36 36 11 Matutino e vespertino
Gilberto Osbério 105,91 90 14 Matutino e vespertino
Sabdia Filho 114,10 90 15 Matutino e vespertino
Everaldo Bernardino 78,32 40 3 Matutino

Geraldo Guedes 57,16 15 10 Matutino e vespertino
Mario Negécio 75,27 50 12 Matutino e vespertino
Fausto Augusto 78,49 50 14 Matutino e vespertino
Pedro Ciarlini 156,17 90 19 Matutino e vespertino
Jodo Wilson de Melo — PROINE 56,35 30 12 Matutino e vespertino
Mauro Resende 96,38 80 14 Matutino e vespertino
Manoel Alves 96,38 80 14 Matutino e vespertino
Aldo Fernandes | 74,25 40 15 Matutino e vespertino
Aldo Fernandes Il 64,35 40 8 Matutino e vespertino
José Lins | 138,60 40 7 Matutino e vespertino
José Lins | | 138,60 40 7 Matutino e vespertino
Mini-auditorio 74,62 150 12 Matutino e vespertino

6 IDENTIFICACAO E LOCAL DE FUNCIONAMENTO DO
CURSO PROPOSTO

CURSO

TIPO DE CURSO cOoD

ADMINISTRACAO

1. GRADUACAO

| 2. SEQUENCIAL 1

HABILITAGAO / MODALIDADE

AREA DO CONHECIMENTO

LOCAL DE FUNCIONAMENTO

Bacharelado

CIENCIAS SOCIAIS

DEPARTAMENTO DE AGROTECNOLOGIAE
CIENCIAS SOCIAIS - UFERSA
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7 REGIME ESCOLAR/PRAZO DE INTEGRALIZACAO

CURRICULAR
REGIME ESCOLAR PRAZO DE INTEGRALIZAGAO REGIME DE MATRiCULA
MINIMO MAXIMO POR DISCIPLINA POR SERIE
Seriado Anual
Seriado Semestral 45 8,0 X X
Semestral

8 NUMERO DE VAGAS SEMESTRAIS E TURNO DE

FUNCIONAMENTO

TURNO NUMERO DE VAGAS DIMENSAO DAS TURMAS
AULAS TEORICAS | AULAS PRATICAS
Noturno 50 Variavel Varivel
Noturno 50 Variavel Variavel
Noturno
Integral

9 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

9.1. Historico

Os cursos de administracdo no Brasil, apresentam uma histéria relativamente
recente, iniciando-se em 1952, com a criacdo da Escola Brasileira de Administracao
Publica (EBAP), destinada, especificamente, a preparacdo de administradores de
empresas, sob a égide da Fundacdo Getulio Vargas, tendo como manetedoras
iniciais, a ONU e da UNESCO. Em 1954, foi criada a Escola de Administracdo de
Empresas de Sao Paulo (EAESP).

A Faculdade de Economia e Administracdo FEA(USP), embora criada em 1946,
nos seus primeiros dezessete anos de existéncia, possuia apenas 0s cursos de
Ciéncias Econbmicas e Contabeis. Somente 1m 1963, a FEA passou a oferecer os
cursos de Administracdo de Empresas e de Administracao Publica.

A regulamentacgéo da atividade profissionalizante ocorreu atraves da Lei no 4.769
de 09 de setembro de 1965.

Mediante o parecer no 307/66, aprovado pelo Conselho Federal de Educacéo,

em 08 de julho de 1966, foi fixado o curriculo minimo do curso de Administracéo,
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institucionalizando, assim, a profissdo e a formagédo de Técnico em Administracéo,
no Brasil.

A Resolucdo No 1 do Conselho Nacional de Educacédo, de 02 de fevereiro de
2004, instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em

Administracéo, Bacharelado.

9.2. Concepcao e Finalidades

Considerando as diretrizes propostas no Plano de Desenvolvimento Institucional
— PDI para o exercicio de 2004 a 2008, o curso de Administracdo foi concebido para
atender a crescente demanda regional, por profissionais qualificados para o
exercicio de funcdes administrativas e executivas junto as empresas, notadamente
as inseridas no setor de agronegocio. Essa lacuna decorre ndo s6 dos resultados
que o0 agronegodcio vem apresentando no cenario estadual e nacional, como
também, pela auséncia de cursos de administracdo nas universidades publicas do
Rio Grande do Norte, com enfoque nessa area.

A oferta do curso de Administracdo no horario noturno, visa ainda, atender a
expectativa de inUmeros candidatos que embora almejando ingressar no ensino
superior de uma instituicdo publica, sdo impedidos, por fatores alheios a sua
vontade, do acesso a universidade, em outro horario que nao este.

A UFERSA, como sendo a Unica instituicdo publica no Estado, vocacionada para
a formacdo de profissionais na area de ciéncias agrérias, espera com este curso,
contribuir para o fortalecimento do agronegdcio na regido, ofertando além dos cursos
ja existentes de agronomia, medicina veterinaria, zootécnica e engenharia agricola,
o de Administracdo, abrangendo assim, a formacao de profissionais em todos o0s

segmentos deste setor.

9.3. Objetivos

O curso de Administracéo, busca o desenvolvimento do raciocinio estratégico, da
capacidade de planejar e execeutar acdes integradas em ambientes altamente
competitivos e atuantes. Na sua formulacdo foram considerados os objetivos e
finalidades institucionais, os aspectos econémicos, politicos e sociais, as demandas

regional e estadual e a experiéncia e qualificagdo do corpo docente.
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Constituem os principais objetivos do Curso:

» Propiciar a formacédo cultural e profissional dos discentes na gestdo do

agronegocio;

» Preparar profissionais para administrar organiza¢des publicas ou privadas, com ou

sem fins lucrativos, a luz da pratica empreendedora,;

» Suscitar interesse e difundir métodos para estudo e investigacao nas areas de

gestado agroalimentar e agroindustrial;

» Formar profissionais para o exercicio de fungBes administrativas e executivas
junto as organizaces; participar da formulacdo e implementacdo de politicas
publicas e estratégias privadas, de negociar e representar suas organizacdes nos
féruns internacionais e de construir as bases para a consolidacdo do agronegécio

brasileiro no contexto internacional.

9.4. Justificativa para o curso

O agronegodcio vem se consolidando no cenario nacional, como principal ancora
do comércio exterior, respondendo em 2004, por um terco dos 30 bilhdes de ddlares
de divisas, além de contribuir na geracdo de empregos e no desenvolvimento
econdémico.

Além da soja, o Brasil lidera as exportacfes mundiais de café, acucar, alcool,
tabaco, couro, suco de laranja, carne de bovino e de frango.

Entre as centenas de produtos brasileiros exportados para os mais diversos
mercados, outros itens, como as frutas tropicais, apresentam enorme potencial de
expansao.

No Rio Grande do Norte, de acordo com a Secretaria de Desenvolvimento
(SEDEC), as exportagOes relativas ao primeiro trimestre de 2005, apresentaram
crescimento de 28,6% em relacdo ao mesmo periodo de 2004. Dos 65 milhdes de
dolares exportados no periodo de janeiro a marco de 2004, o meldo, com 20,4
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milhdes, o camardo com 18,15 milhdes, a castanha de caju e a banana, com 4,42
milhdes, responderam por 66,0% do total de divisas do estado.

Esse sucesso do agronégocio potiguar é resultante da integracdo de diversos
fatores. Nao obstante as vantagens competitivas relativas aos fatores naturais, como
no caso da carcinicultura e da fruticultura, as instituicdes de pesquisa e de ensino, e
particularmente, a UFERSA, tem contribuido para o desenvolvimento dessa base
produtiva. Entretanto, ao lado das condi¢cdes edafo-climaticas e dos fatores
tecnolégicos, imp&em-se como fator de sucesso nesse setor, 0 dinamismo com que
as estruturas empresariais podem responder as exigéncias do mercado.

O agronegodcio, ainda ha muito a avancar, no que diz respeito a um maior
dinamismo na comercializacdo, logistica, criagdo de canais proprios de venda,
incluindo-se a construcdo de marcas, a criacao e fixacdo de atributos diferenciados,
a capacidade de transpor barreiras técnicas e ambientais e o desenvolvimento e
implementacdo de estratégias ageis e consistentes de penetracdo em outros
mercados. O desempenho destas tarefas exige profissionais aptos a compreender a
economia e 0 comeércio internacionais, as estratégias das empresas de um lado, e 0
funcionamento das cadeias produtivas e 0os inumeros fatores de desenvolvimento,
de outro e, ainda, capacidade para inovar.

Dessa forma, o curso de Administracdo oferece a oportunidade de preparar
profissionais com sélida formacdo nos fundamentos tedricos, com instrumentos

operacionais, dentro do contexto abrangente da do agronegécio.

9.5. Perfil do Profissional

O universo profissional do administrador solicita-lhe especial e eclético perfil de
habilidade pessoal com tracos de percepcdo e postura empreendedora, podendo
assumir multiplas funcdes, em empresas publicas ou privadas, como: assessor,
executivo, consultor, empreendedor e, ou, professor, em areas como: financas,
mercadologia, producdo, logistica, recursos humanos, material e administragéo

geral.
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O curso de Administracdo capacita o profissional para atuar em toda a cadeia
produtiva, desde o suprimento de insumos até a comercializagdo, buscando

equacionar solucdes, introduzir inovacdes, transferir e gerar conhecimentos.

AREAS DE CONHECIMENTO

De acordo com o Art. 5° da Resolucdo N° 1 do CNE, os cursos de Administragdo
deverdo contemplar, em seus projetos pedagdgicos e em sua organizacao curricular,
contetdos que revelem inter-relagcbes com a realidade nacional e internacional,
segundo uma perspectiva histérica e contextualizada de sua aplicabilidade no
ambito das organizacdes e do meio através da utilizacao de tecnologias inovadoras
e que atendam aos seguintes campos interligados de formagé&o:

| — Conteudos de Formacao Bésica: relacionados com estudos antropoldgicos,
sociologicos, filosoéficos, psicologicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais,
econdbmicos e contabeis, bem como os relacionados com as tecnologias de
comunicacao e da informacao e das ciéncias juridicas;

Il — Conteudos de Formacao Profissional: relacionados com as areas especificas,
envolvendo teorias da administracdo e das organizacdes e a administracao de
recursos humanos, mercado e marketing, materiais, producao e logistica, financeira
e orcamentaria, sistemas de informacgdes, planejamento estratégico e servicos;

[l — Contetdos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo
pesquisa operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e
aplicacao de tecnologias que contribuem para a definicdo e utilizacdo de estratégias
e procedimentos inerentes a administracao; e

IV — Conteudos de Formacdo Complementar: estudos opcionais de carater

transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.
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10.1.Curriculo Pleno do Curso de Administragéao

Periodo Disciplinas N° Carga Pré Requisito
Creéditos | Horaria
Teoria Geral da Administracdol 4 60 *
Calculo 1 4 60 *
Teoria Econdmica 4 60 *

1 Introducéo & Contabilidade 4 60 *
Informética Basica 4 60 *
SUBTOTAL 20 300
TOTAL ACUMULADO 20 300
Calculo 11 4 60 Calculo |
Sociologia 4 60 *
InstituicGes de Direito Publico e Privado 4 60 *

2 Estatistica 4 60 *
Contabilidade Geral 4 60 Introd a Contabilidade
SUBTOTAL 20 300
TOTAL ACUMULADO 40 600
Direito Agrario 4 60 Instit. Dir. Pub. e Pri
Fil. da Ciéncia e Metodologia Cientifica 4 60 *
Administracdo de Recursos Humanos | 4 60 *

3 Matematica Financeira | 4 60 *
Microeconomia | 4 60 *
SUBTOTAL 20 300
TOTAL ACUMULADO 60 900
Planejamento da Producdo Agroindustrial 4 60 Microeconomia |
Pequenas e Médias Empresas do 4 60 *
Agronegocio
Legislagdo Social e Trabalhista 4 60 Direito Agrario

4 Cadeias Agroindustriais 4 60 *
Orgcamento Empresarial 4 60 *
SUBTOTAL 20 300
TOTAL ACUMULADO 80 1.200
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Periodo Disciplinas N° Carga Pré-Requisito
Créditos | Horaria
Anaélise de Custos | 4 60 Or¢. Empresarial
Pesquisa Mercadoldgica 4 60 *
Marketing no Agronegdcio | 4 60 *

5 Sistema de Informagdes Gerenciais 4 60 *
Economia da Producao 4 60 Microeconomia |
SUBTOTAL 20 300
TOTAL ACUMULADO 100 1.500
Gestdo de Sistemas Logisticos 4 60
Administracdo da Produgdo Agroindustrial 4 60
Administracao Financeira Il 4 60 Adm. Financeira |

6 Marketing no Agronegécio Il 4 60 Mark Agronegaécio |
Anélise de Custos Il 4 60 Anélise de Custos I
SUBTOTAL 20 300
TOTAL ACUMULADO 120 1.800
Elab e Aval. de Projetos Agroindustriais 4 60 *
Mercados Internacionais 4 60 Cadeias Agroindust
Gestdo Ambiental no Agronegécio 4 60 *

. Administracdo Rural 4 60 Microeconomia |
Comercializacdo de Produtos 4 60 *
Agropecuérios
SUBTOTAL 20 300
TOTAL ACUMULADO 140 2.100
Direito Comercial 4 60
Administracdo de Recursos Humanos |1 4 60 Ad. Recursos Hum |
Contabilidade Comercial 4 60 *

8 Contabilidade Gerencial 4 60 *
Estrutura dos Mercados Agroindustriais 4 60 *
SUBTOTAL 20 300
TOTAL ACUMULADO 160 2.400
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Periodo Disciplinas N° Carga Pré-Requisito
Créditos | Horaria
Estrutura e Analise das DemonstracGes 4 60 *
Financeiras
Planejamento da Empresa Agroindustrial 4 60 *
Microeconomia Il 4 60 *
9 Etica e Legislacio 4 60 *
Tecnologia Agroindustrial 4 60 *
SUBTOTAL 20 300
TOTAL ACUMULADO 180 2.700
Estagio Supervisionado 24 360
TOTAL ACUMULADO 204 3.060
RESUMO N° Créditos Carga
Horaria
Disciplinas Obrigatdrias 180 2.700
Estagio Supervisionado 24 360
Total Geral 204 3.060
* 3 partir do 6° periodo
2. Disciplinas Optativas do Curso de Administragéao
Disciplinas N° Créditos Carga Pré-
Horaria Requisito
Pds-colheita de Frutos e Hortalicas 3 45 *
Tdpicos Especiais | 2 30 *
Tapicos Especiais Il 3 45 *
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10.2. Ementario

Disciplinas Obrigatorias

Teoria Geral da Administracao
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Introducdo. A abordagem cléssica da Administracdo.Funcdes, objetivos, areas e escolas da
administragdo. O administrador e o processo administrativo. A abordagem comportamental.

Célculo |
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Conjuntos numéricos. Numeros reais. Desigualdades. Topicos de geometria analitica: retas e
conicas. Funcoes: definicbes e aplicacGes. Matrizes. Determinantes e sistemas de equacdes lineares.

Teoria Econdmica
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Aborda aspectos da teoria economica relacionados com os fatos cotidianos,com 0S
instrumentos de analise de resultados de atividades empresariais e destas com o0 ambiente econémico.
Elementos de formacdo do pensamento econdmico, aspectos de microeconomia como equilibrio de
firmas e mercados, custos de producdo, eficiéncia do uso de recursos e elasticidade. Tépicos de
macroeconomia tais como: agregados, dinheiro, inflagdo, papel do estado, sistema financeiro, politicas
econdmicas, economia internacional, cambio, crescimento e desenvolvimento.

Introducéo a Contabilidade
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Contabilidade: contextualizacdo e principios fundamentais. Regimes contabeis e o
patriménio. Fato, relatorios contabeis. Contabilizacdo das transa¢fes comerciais. Agrupamentos
patrimoniais. Procedimento para encerramento de exercicio. Demonstragdes contabeis.

Informaética Béasica
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Introducdo a Informatica. Sistemas componentes de um computador: hardware e software.
Sistema operacional e ambiente de trabalho com interface grafica. Utilizacdo de editores de texto.
Utilizag&o de planilhas eletronicas. NocOes de algoritmo e linguagem de programacdo. Rede mundial
de computadores.

Calculo 11
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Limite e continuidade de fungbes. A derivada: conceitos e teoremas; interpretacdo
geométrica; propriedades e operacOes; aplicacdes das derivadas. A integral: conceitos e teoremas;
propriedades e desigualdades; integrais improprias; técnicas de integragdo: substitui¢do, por partes e
fracOes parciais; aplicacGes das integrais: comprimentos de curvas, célculo de éareas e volumes de
revolugéo.

Sociologia
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Fundamentos das Ciéncias Sociais — Andlise da Sociedade. Grupos Sociais. Estrutura de
Classes e Processos de Mudancas. Cultura, Ideologia, Participagdo e Poder nas OrganizagOes.
Organizacgéo e Relagéo Interativa com o Meio Ambiente.
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Institui¢bes de Direito Pablico e Privado
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Nocdes de direito pablico e privado. Constituicdo Federal de 1988; principios fundamentais;
direitos e deveres individuais e coletivos. Cadigo Civil: parte geral, pessoas, bens, fatos juridicos, atos
juridicos, nulidades e prescricdo. Sociedade civis e comerciais. Titulos de crédito. Faléncia e
concordadta. Direito das Obrigages: contratos.

Estatistica
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Estatistica descritiva. Probabilidades e distribuicdo de probabilidades. Amostragem.
Distribuicdes de Amostragem.Teoria da estimacao. Teoria de decisdo. Regressdo e correlagéo.

Contabilidade Geral
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: NogOes preliminares. Estatistica patrimonial. Fatos contabeis. Procedimentos contabeis
béasicos. Variagdo do patriménio liquido. Opera¢fes com mercadorias. Balango patrimonial (grupo de
contas). Ativo permanente. Problemas contabeis diversos. Outras demonstragdes financeiras.

Direito Agrario
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Direito Agrario brasileiro. Bens moveis e imdveis, propriedade, posse e dominio. Terras
particulares, publicas e devolutas. Estatuto da Terra. Contratos agrarios e agricolas. Direito Agrério e
Meio Ambiente.

Administracdo de Recursos Humanos I
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Conceitos. Objetivos e papel. Evolucdo. Principais problemas e tendéncias. Planejamento de
recursos humanos. Funcgdes basicas: analise e descri¢ao de cargos, recrutamento e selecdo, treinamento
e desenvolvimento, cargos, salarios e beneficios, avaliacdo de desempenho, planejamento de carreira.
Tendéncias.

Filosofia da Ciéncia e Metodologia Cientifica
Carga horaéria: 60 horas

Ementa: Filosofia da ciéncia; deontologia cientifica; pesquisa cientifica; método cientifico; pesquisa
empirica; pesquisa bibliogréfica; projeto de pesquisa; fases da pesquisa; redacdo técnica; apresentacao
de trabalhos cientificos.

Matematica Financeira |
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Juros e capitalizacdo simples. Capitalizacdo composta. Desconto e a taxa de desconto. Taxas
nominais, efetivas e reais. Séries de pagamentos. Sistema de amortizacdo. Correcdo monetaria e
inflacéo.

Microeconomia |

Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Teoria do consumidor e da firma. Formagdo de pregcos em concorréncia perfeita. Modelo de
concorréncia perfeita: equilibrio parcial no mercado de fatores.

Planejamento da Producéo Agroindustrial
Carga Horéria: 60 horas
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Ementa: Planejamento e controle de producdo: técnicas operacionais e de controle. Controle de
qualidade do produto.

Pequenas e Médias Empresas (PMEs) do Agronegdcio
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: A importancia da PMEs dos paises em desenvolvimento. Obstaculos ao desenvolvimento das
PMEs. Dificuldades das PMES nas &reas gerenciais e operacionais. Sistemas de apoio as PMEs.

Legislacdo Social e Trabalhista
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Selecdo e admissdo de empregados. Execucdo do contrato de trabalho. Duragdo, higiene,
seguranca e racionalizacdo do trabalho. Protecdo ao trabalho da mulher e do menor. Extingdo do
contrato de trabalho. FGTS. Legislagéo sindical e cooperativista. Seguridade Social.

Cadeias Agroindustriais
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Complexos agroindustriais no Brasil. Técnicas de analise dos complexos agroindustriais.
InstituicGes no agronegocio. O papel das cooperativas no agronegocio. O setor de insumos e bens de
producdo. Aplicagdes do conceito de cadeia de producéo agroindustrial.

Orcamento Empresarial
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: O or¢camento e a administragdo de empresas. Orcamento de vendas. Or¢camento de producéo.
Orgamento de despesas de distribuicdo e administrativas. Or¢camento de Caixa. Or¢camento de
resultado. Controle orcamentario. Métodos e analise tendencial.

Andlise de Custos |
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Conceitos basicos sistemas e critérios. Classificacdo dos custos. Composi¢cdo dos custos de
producdo. Sistema de acumulacdo de custos por ordem de producéo. Sistema de acumulacgao de custos
por processo. Producao conjunta.

Pesquisa Mercadol6gica
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Pesquisas primarias e secundarias. Fundamentos da analise estatistica. Analise de resposta.
Deteccdo automatica de interacdo. Analise de segmentacdo. Estudo de caso.

Marketing no Agronegacio |
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Conceituacdo de marketing. Caracteristicas da agricultura/pecuaria. Os riscos e a
sazonalidade. A mdltipla segmentacdo. Conceitos e dimensdes do Agribusiness. O agronegdcio
brasileiro. O agronegdcio mundial Transgénicos. — Biotecnologia e um novo mercado. O marketing do
agronegocio. O cliente em primeiro lugar. Modelo de planejamento. Insumo, servi¢os e bens de
producdo.

Administracdo da Producgdo Agroindustrial
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Func&o operacional nas empresas. Areas de producéo: projeto de produto, previsio de
vendas, medida do trabalho, estoques, controle de qualidade. Técnicas de tomada de decisdo segundo
o enfoque quantitativo. Administracdo da producédo: papel dos aspectos sociais, éticos e ambientais.
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Sistemas de Informacg6es Gerenciais
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Introducdo. Conceitos iniciais. Sistemas de informacdo e sistema de informacdo gerencial —
SIG. Metodologias para o planejamento e implementacdo de um sistema de informacdo. Aspectos da
tecnologia da informacao.

Economia da Producéo
Carga Horéria: 60 horas

Introducéo a economia da produgdo. O modelo fator-produto. O Modelo fator-fator. O modelo
produto-produto. Os custos de producdo. Formas de funcdes de producao.

Gestao de Sistemas Logisticos
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Conhecimentos basicos. Sistema agroindustrial. Problemas logisticos. Aplicacdo em
suprimento. Armazenamento e distribuicdo. Solug&o logistica com uso de software.

Administracdo da Produgdo Agroindustrial
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Caracterizagdo, ambiente e papel da administragdo da pequena empresa rural; principais
teorias de administracdo na gestdo do empreendimento rural; a teoria da qualidade na agricultura;
métodos de observacdo na propriedade rural;; problemas tipicos de decisdo em empreendimentos
agropecuarios.

Administracdo Financeira 11
Carga Horéria: 60 horas

Decisdo de financiamento a longo prazo. Fontes de financiamento das atividades da empresa. Decisdo
sobre o destino do lucro. Tépicos especiais.

Marketing no Agronegdcio Il
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Instrumentos de politica agricola. Seguranca alimentar e cadeias produtivas. Carnes. Café e
leite. Milho e soja. Frutas. Hortalicas. Marcas num mercado de commodities. Histdria e valor da
marca. Compostos de comunicagdo no Agronegocio. A propaganda aplicada ao Agronegdcio. A midia
dirigida ao Agronegdcio. Feiras e eventos — O fendmeno Agrishow.

Andlise de Custos Il

Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Analise de custos na empresa. Custos para controle, analise de custo-volume-lucro, custos
relevantes para tomada de decisdes, aspectos mercadologicos, tributarios e financeiros na formagéo de

preco.

Elaboracéo e Avaliacio de Projetos Agroindustriais
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Introdugdo: projeto agroindustrial. Mercado. Engenharia do projeto agroindustrial.
Localizacdo. Investimento e Financiamento. Custos. Avaliagdo financeira. Andlise de Sensibilidade.
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Mercados Internacionais
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Fluxo de comércio entre as nacGes e o papel das institui¢des internacionais. Conceitos basicos
nas relacbes comerciais internacionais. Inter-relacfes entre politicas agricolas domésticas e politicas
comerciais. Acordos regionais de comércio e agricultura. DimensGes quantitativas de comércio
agricola internacional. Problemas contemporaneos do comércio internacional.

Gestdo Ambiental no Agronegocio
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Importancia estratégica da qualidade e da questdo ambiental no agronegécio. Conceitos e
desenvolvimento histérico da gestdo da qualidade e sua implementacdo na gestdo ambiental.
Certificacdo de sistemas de gestdo de qualidade e gestdo ambiental. Sistemas informatizados de gestéo
da qualidade (CAQ). Implementacdo de sistemas de gestdo da qualidade e gestdo ambiental na
agricultura.

Administracdo Rural
Carga Horéria: 60 horas

Nocdes gerais de administracdo rural. Analise econémica da empresa rural. Planejamento da empresa
rural. Gestdo da qualidade. Noc¢es de politica agricola. Associativismo

Comercializacao de Produtos Agropecudrios
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Noc¢6es de sistema agroindustrial. Agentes de comercializacdo. Canais de comercializacéo.
Formas de compra e venda. Informag6es de mercado. Acondicionamento e transporte na
comercializagdo. Custos da comercializagdo. Introdugdo ao comércio exterior. Estudos de casos.

Direito Comercial
Carga Horéria: 60 horas

Direito comercial. Ato de comércio. Comerciantes. Sociedades comerciais. Contratos comerciais.
Faléncia e concordata. A microempresa.

Administracdo de Recursos Humanos 11
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Administracdo de cargos e salarios. Avaliacdo de desempenho. Administracdo de beneficios.
Higiene e seguranca do trabalho. Auditoria de recursos humanos..

Contabilidade Comercial
Carga Horéria: 60 horas

Campo de aplicacdo da contabilidade comercial. Planejamento contabil. Registro de operagdes tipicas
de uma empresa comercial. Balancos da empresa comercial. Depreciacdo - repercussdo contabil.
Orgamento de instalacdo de empresas

Contabilidade Gerencial
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Nog0es preliminares. Lucro empresarial e variaces de preco. O gerente face a
descontinuidade. Algumas considerages. llustracdo do uso de métodos quantitativos na contabilidade
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gerencial. Estudos de casos. Influéncias das técnicas quantitativas sobre a contabilidade
Administrativa. Conclusdo e horizonte da contabilidade gerencial.

Estrutura dos Mercados Agroindustriais

Carga Horéria: 60 horas

O instrumental de organizagéo industrial. Competicdo nos mercados agroindustriais. Desempenho de
mercados agroindustriais na dimensdo espacial. Desempenho de mercados agroindustriais na
dimensdo temporal. Organizacdo vertical e desempenho de mercados agroindustriais. Problemas dos
mercados oligopolistas. Problemas estruturais dos mercados agroindustriais brasileiros

Estrutura e Analise das Demonstracgdes Financeiras
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Introducdo. Estrutura das demonstracdes financeiras. Modalidades de capitais. Analise das
demonstragdes financeiras. Anélise dos indices financeiros. Outros instrumentos de analise financeira.

Planejamento da Empresa Agroindustrial
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Importancia do planejamento. Analise de mercado. Métodos de planejamento - orgamentacao.
Avaliacdo de projetos. Elaboracdo de projetos sob condigdes de risco. Métodos de planejamento -
programagcdo linear (PL)..

Microeconomia Il
Carga Horéria: 60 horas

Escolha sob incerteza, externalidades e bens publicos, teoria do equilibrio geral introducao, equilibrio
e propriedade de bem estar, introducéo a teoria dos jogos.

Etica e Legislagio
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Doutrinas éticas fundamentais; mudancas histérico-sociais; moral e moralidade; principio da
responsabilidade; regulamentacdo do exercicio profissional; ética profissional e legislagéo.

Tecnologia Agroindustrial
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Estudos das alteracfes dos alimentos. Importancia dos microorganismos na conservagdo de
alimentos. Principios gerais da conservacdo de alimentos. Principais métodos empregados na
preservacdo de alimentos. Tratamento e preservacdo do leite. Fraudes do leite e principais analises
para detecta-las. Industrializacdo do leite. Processamento de frutas. Processamento e conservacdo de
hortaligas.

Estagio Supervisionado
Carga Horéria: 360 horas

Compreende atividades praticas para integralizagdo curricular destinado a alunos matriculados a partir
do sexto periodo, a fim de completar a sua formacdo profissional concatenado os conhecimentos
tedricos com a realidade do dia a dia das organizagdes ligadas ao agronegocio.
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Disciplinas Optativas

Po6s-Colheita de Frutos e Hortalicas
Carga Horéria: 60 horas

Ementa: Transformacdes metabdlicas durante a maturacdo e amadurecimento de frutos e hortaligas.
Atividade respiratoria de frutos e hortalicas e fatores que a controlam: temperatura, CO, oxigénio,
etileno, hormdnios e outros. Armazenamento de frutos e hortalicas. Tecnologia pds-colheita de frutos
e hortalicas. Qualidade de frutos e hortaligas. Perdas pos-colheita.

Topicos Especiais |
Carga Horéria: 30 horas

Temas de atualizagdo a serem abordados por meio de aulas ou trabalhos praticos.

Topicos Especiais 11
Carga Horéria: 45 horas

Temas de atualizag&o a serem abordados por meio de aulas ou trabalhos préaticos.
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11 ANEXO

11.1.Diretrizes Nacionais

1.1.1. RESOLUCAO Ne° 1, DE 2 DE FEVEREIRO DE 2004

A Resolucdo n° 1, de 2 de fevereiro de 2004, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagcdo em Administracdo, Bacharelado, e
da outras providéncias, foi publicada no Diario Oficial da Unido no dia 4 de marco de
2004.

Fublicada no D.0.U. n® 43 — 04/03/2004
Secdo 1 - Pagina 11

Ministério da Educacio
Conselho Nacional de Educacio
Cimara de Educagiio Superior

RESOLUCAO N° 1, DE 2 DE FEVEREIRO DE 2004

Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracéo,
Bacharelado, e d& outras providéncias.

O Presidente da Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educacéo, no uso de
suas atribuicdes legais, com fundamento no Art. 9°, § 2°, alinea "'c", da Lei 4.024, de 20 de
dezembro de 1961, com a redacdo dada pela Lei 9.131, de 25 de novembro de 1995, tendo em
vista as diretrizes e os principios fixados pelos Pareceres CES/CNE 776/97, de 3/12/97, e
583/2001, de 4/4/2001, as Diretrizes Curriculares Nacionais elaboradas pela Comissédo de
Especialistas de Ensino de Administracdo, propostas ao CNE pela SESU/MEC, e
considerando o

que consta dos Pareceres CNE/CES 67/2003, de 11/3/2003, e 134/2003, de 4/6/2003,
homologados pelo Senhor Ministro de Estado da Educacdo, respectivamente, em 2/6/2003 e
9/9/2003, resolve:

Art. 1° A presente Resolucdo institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacdo em Administracdo, Bacharelado, a serem observadas pelas Instituicbes de Ensino
Superior em sua organizacao curricular.

Art. 2° A organizacao do curso de que trata esta Resolugéo se expressa através do seu projeto
pedagdgico, abrangendo o perfil do formando, as competéncias e habilidades, os componentes
curriculares, o estagio curricular supervisionado, as atividades complementares, o sistema de
avaliacdo, a monografia, o projeto de inicia¢do cientifica ou o projeto de atividade, como
trabalho de concluséo de curso TCC, componente opcional da instituigdo, além do regime
académico de oferta e de outros aspectos que tornem consistente o referido projeto
pedagdgico.

8§ 1° O Projeto Pedagogico do curso, além da clara concepcéao do curso de graduacdo em
Administracdo, com suas peculiaridades, seu curriculo pleno e sua operacionalizacao,
abrangerad,

sem prejuizo de outros, 0s seguintes elementos estruturais:

| - objetivos gerais do curso, contextualizados em relacdo as suas inser¢des institucional,
politica,

geografica e social;

Il - condicGes objetivas de oferta e a vocagao do curso;
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I11 cargas horarias das atividades didaticas e da integralizacdo do curso;

IV - formas de realizacdo da interdisciplinaridade;

V - modos de integracdo entre teoria e pratica;

VI - formas de avaliagdo do ensino e da aprendizagem;

VII - modos de integracdo entre graduacéo e pos-graduacéo, quando houver;

VIII - cursos de pds-graduacao lato sensu, nas modalidades especializacdo integrada e/ou
subsequiente a graduacéo, de acordo com o surgimento das diferentes manifestagdes teorico-
préticas

e tecnologicas aplicadas as Ciéncias da Administracdo, e de aperfeicoamento, de acordo
com as efetivas demandas do desempenho profissional;.IX - incentivo a pesquisa, como
necessario prolongamento da atividade de ensino e como

instrumento para a iniciag&o cientifica;

X - concepcdo e composicdo das atividades de estagio curricular supervisionado, suas
diferentes

formas e condicdes de realizacdo, observado o respectivo regulamento;

XI - concepgéo e composicao das atividades complementares; e

XII - inclusdo opcional de trabalho de conclusédo de curso sob as modalidades monografia,
projeto de iniciagdo cientifica ou projetos de atividades centrados em area tedrico-pratica ou
de

formagdo profissional, na forma como estabelecer o regulamento préprio.

8 2° Os Projetos Pedagdgicos do Curso de Graduagdo em Administracdo poderdo admitir
Linhas

de Formacéo Especificas, nas diversas areas da Administracdo, para melhor atender as
demandas

institucionais e sociais.

Art. 3° O Curso de Graduagdo em Administracdo deve ensejar, como perfil desejado do
formando, capacitacdo e aptidao para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econémicas da producdo e de seu gerenciamento, observados niveis graduais do processo de
tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado,
revelando a assimilacéo de novas informacdes e apresentando flexibilidade intelectual e
adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes ou emergentes, nos
varios segmentos do campo de atuacdo do administrador.

Art. 4° O Curso de Graduagdo em Administracdo deve possibilitar a formacéo profissional
que

revele, pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades:

| - reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de
deciséo;

Il - desenvolver expressao e comunica¢do compativeis com o exercicio profissional, inclusive
nos processos de negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou intergrupais;

I11 refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posigéo e
funcéo

na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio Iégico, critico e analitico para operar com valores e formulac6es
matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendmenos produtivos,
administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos
diferentes contextos organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudangas e consciéncia da qualidade e das implicagdes éticas do seu
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exercicio profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas
para

0 ambiente de trabalho e do seu campo de atuagdo profissional, em diferentes modelos or
ganizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

VII - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes;

e

VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e
pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

Art. 5° Os cursos de graduacdo em Administracao deverdo contemplar, em seus projetos
pedagogicos e em sua organizacao curricular, conteddos que revelem inter-relagdes com a
realidade nacional e internacional, segundo uma perspectiva historica e contextualizada de
sua.aplicabilidade no &mbito das organizagdes e do meio através da utilizacdo de tecnologias
inovadoras e que atendam aos seguintes campos interligados de formacéo:

| - Contelidos de Formacdo Bésica: relacionados com estudos antropoldgicos, socioldgicos,
filoséficos, psicoldgicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais, econémicos e
contébeis, bem como os relacionados com as tecnologias da comunicacao e da informacéo e
das

ciéncias juridicas;

I - Conteudos de Formacéo Profissional: relacionados com as areas especificas, envolvendo
teorias da administracdo e das organizagdes e a administragdo de recursos humanos, mercado
e

marketing, materiais, producéo e logistica, financeira e orcamentéria, sistemas de
informacdes,

planejamento estratégico e servicos;

Il - Contetidos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo pesquisa
operacional,

teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicacdo de tecnologias que
contribuam

para a definicdo e utilizacdo de estratégias e procedimentos inerentes a administracdo; e

IV - Conteldos de Formacdo Complementar: estudos opcionais de carater transversal e
interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

Art. 6° A organizacao curricular do curso de graduacdo em Administracdo estabelecera
expressamente as condic¢des para a sua efetiva concluséo e integralizacédo curricular, de acordo
com 0s seguintes regimes académicos que as Instituicdes de Ensino Superior adotarem:
regime

seriado anual, regime seriado semestral, sistema de créditos com matricula por disciplina ou
por

maodulos académicos, com a adogédo de pré-requisitos, atendido o disposto nesta Resolucéo.
Art. 7° O Estagio Curricular Supervisionado € um componente curricular direcionado a
consolidagéo dos desempenhos profissionais desejados inerentes ao perfil do formando,
devendo

cada instituicdo, por seus Colegiados Superiores Académicos, aprovar o correspondente
regulamento, com suas diferentes modalidades de operacionalizacéo.

8 1° O estagio de que trata este artigo podera ser realizado na propria instituicdo de ensino,
mediante laboratdrios que congreguem as diversas ordens praticas correspondentes aos
diferentes

pensamentos das Ciéncias da Administragéo.

8§ 2° As atividades de estagio poderao ser reprogramadas e reorientadas de acordo com 0s
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resultados tedrico-praticos gradualmente revelados pelo aluno, até que os responsaveis pelo
acompanhamento, supervisao e avaliagcdo do estdgio curricular possam considera-lo
concluido,

resguardando, como padréo de qualidade, os dominios indispensaveis ao exercicio da
profisséo.

8§ 3° Optando a instituicao por incluir no curriculo do Curso de Graduagdo em Administragdo
0

Estagio Supervisionado de que trata este artigo, devera emitir regulamentacéo propria,
aprovada

pelo seu Conselho Superior Académico, contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos
e

mecanismos de avalia¢do, observado o disposto no pardgrafo precedente.
Art. 8° As Atividades Complementares sdo componentes curriculares que possibilitam o
reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno,
inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a préatica de estudos e atividades
independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relac6es
com

0 mundo do trabalho e com as a¢des de extensdo junto a comunidade.

Paragrafo unico. As Atividades Complementares se constituem componentes curriculares
enriquecedores e implementadores do préprio perfil do formando, sem que se confundam com
estagio curricular supervisionado.
Art. 9° Trabalho de Concluséo de Curso - TCC é um componente curricular opcional da
instituicdo que, se o adotar, podera ser desenvolvido nas modalidades de monografia, projeto
de.iniciacdo cientifica ou projetos de atividades centrados em areas tedrico-praticas e de
formacao

profissional relacionadas com o curso, na forma disposta em regulamento préprio.

Paragrafo Unico. Optando a Instituicdo por incluir no curriculo do curso de graduagdo em
Administracdo Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC, nas modalidades referidas no caput
deste

artigo, devera emitir requlamentacéo propria, aprovada pelo seu conselho superior académico,
contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismos de avaliacdo, além das
diretrizes técnicas relacionadas com a sua elaboracao.

Art. 10. A duracdo do curso de graduacao em Administracdo sera estabelecida em Resolugédo
especifica da Camara de Educacéo Superior.

Art. 11. Esta Resolucéo entrard em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposi¢coes
em

contrario.

EFREM DE AGUIAR MARANHAO
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1.1.2. PARECER CNE/CES N° 23/2005

O Parecer CNE/CES n° 23/2005, que retifica o texto da Resolugdo CNE/CES
n® 1/2004, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do curso de
Graduacao em Administragcdo, Bacharelado, foi homologado no dia 06/06/2005, pelo
Ministro da Educacéo

R . l-k;‘ il
MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO

INTERESSADO: Associagao MNacional dos Cursos de Graduacaoc em | UF: DF
Administracio (ANGRAD) e Conselho Federal de Administracio (CFA)
ASSUNTO: Retificacdo da Resclucdo CMNE/CES n% 1/2004, gue institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) do curso de Graduacido em Administracao
RELATORES: Edson de Oliveira Munes, Marilia Ancona-Lopez e Roberto Claudio Frota

Bezerra

PROCESSO N9 : 23001.000023/2005-22

PARECER CES/CNE N© COLEGIADO: APROVADO EM:
023/2005 CES 3/2/2005

I - RELATORIO

Trata o presente de pedido de retificacdo da Resolucao CNE/CES n® 1/2004,
solicitada pela Associagdo Macional dos Cursos de Graduacio em Administragdo (ANGRAD) e
pelo Conselho Federal de Administracdo (CFA),-por meio de Oficio, protocelado em 10-9-
2004, sob o n® 050943/2004-15.

A Resolugio supra citada se refere ds Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacac em Administracao.

Merito

Na solicitagdo encaminhada, as Instituicdes argumentam que as alteracbes
pretendidas objetivam tornar mais claro as Instituicées de Ensino Superior, gue ministram
cursos de graduacdo em Administragdo, a extingdo das habilitacdes, o prazo de
transicdo para a adaptacdo dos cursos a luz das DCN’'s de Administracdo, bem
como a revogacdo da Resolucdo CFE n? 02, de 04/10/1993, que fixou os minimos de
contetidos e duracdo dos cursos de Graduacdo em Administracdo. (grifo nosso)

A proposta relativa ac primeire item inclui no texto da Resolugdo CNE/CES
n® 1/2004, o paragrafo 32 do art. 29, nos termos transcritos a seguir:

§39- As Linhas de Formacdo Especificas ndo se constituem uma
extensdo ao nome do curso, como também ndo se caracterizam como uma
habr‘h‘ta;éc, devendo as mesmas constar apenas no Projeto Pedagdgfco do
Curso, quando for o caso.

A justificativa apresentada & a de que existemn cerca de 2.500 habilitagfes,
com aproximadamente 240 denominages distintas, o que vem acarretando conflito no
ensino do curso de Administragdo, confundindo-se o proprio curso com as habilitag@es.
Segundo o documento, na otica das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do curso de
Bacharelado em Administracao, pede o Projeto Pedagdgico privilegiar ou ndo Linhas de
Formagdo Especificas no final do Curso, sem que representem uma habilitagdo, porque a
Linha de Fermacdc significa um aprofundamento de estudos numa determinada area
estratégica da Administracdo, e tem por finalidade atender as particularidades regionais e
locais, lastro principal que deu énfase as Diretrizes, conforme se observa no Parecer
CES/CNE n@ 134/2003.

O terceiro item, relative a necessidade de revogacdo da Resolugio CFE n® 2,
de 4 de outubro de 1993, tem por base indmeras consultas junto aos dois orgdos sobre sua
eficacia, depois da aprovacdo das DCN do Curso de Administragdo, razdo pela qual as
entidades reivindicam a pertinéncia e a urgéncia de sua revogacdo, nos termos abaixo:




Art. 12. Esta Resolucdo entrard em vigor na data de sua
publicacdo, ficando revogada a Resolucdo CFE n? 2, de 4 de outubro de
1993, e demais disposicbes em contrario.

Consideracdes Finais:

Os Relatores acolhern a solicitagdo contida no primeiro item, recomendando
a fusdo do atual paragrafo 29 com a do paragrafo proposto como 39, do art. 29, que passara
a ter a seguinte redacdo:

“As Linhas de Formacdo Especifica nas diversas dreas da
Administracdo ndo se constituem uma extensdo ao nome do curso, como
também ndo se caracterizam como uma habilitacdo, devendo as mesmas
constar apenas no Projeto Pedagdgico™.

Em relacdo ao pedido referente a inclusdo no texto sobre a revogacdo da
Resolugdo CFE n® 2/1993, os Relatores concordam com a sugestdo proposta.

Quanto as sugestfes do segundo item, referentes ao prazo de transicdo,
esclarecem que as mesmas serao adaptadas aos termos do Parecer CNE/CES n® 210/2004,
homologado em 24/9/2004, que contempla também a alteracdo no item VIII, do §12, do art.
20

§...- Com base no principio de educacdo continuada, as IES
poderdo incluir no Projeto Pedagdgico do curso, o oferecimento de cursos de
pés-graduacio lato sensu, nas respectivas modalidades, de acordo com as
efetivas demandas do desempenho profissional.

Com a finalidade de padronizar a denominacdo ja utilizada em outras
Resolucies de Diretrizes Curriculares Nacionais de cursos de graduacdo, os Relatores

alteraram no Projeto de Resolugdo, a expressao "Trabalho de Conclusdo de Curso-TCC" para
"Trabalho de Curso”.

II - VOTO DOS RELATORES

Votamos favoravelmente a aprovacdo das alteracBes solicitadas pela
ANGRAD e CFA, na forma deste Parecer e do Parecer CNE/CES n® 210/2004, bem como do
Projeto de Resolugdo em anexo, do qual & parte integrante.

Brasilia (DF), 3 de fevereiro de 2005.
Caonselheiro Edson de Oliveira Nunes - Relator
Conselheira Marilia Ancona-Lopez- Relatora
Conselheiro Roberto Claudio Frota Bezerra- Relator

IIT - DECISAO DA CAMARA

A Camara de Educagdo Superior acompanha por unanimidade o voto dos
Relatores.

Sala das Sessoes, em 3 de fevereiro de 2005.

Conselheiro Edson de Oliveira Nunes - Presidente

Conselheiro Antonio Carlos Caruso Ronca - Vice-Presidente

39
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1.1.3. CARGA HORARIA MINIMA DO CURSO DE ADMINISTRACAO

De acordo com o Parecer CNE/CES 329/2004 , aprovado pelo Conselho
Nacional de Educacdo no dia 11/11/2004, os Cursos de Bacharelado em
Administracdo serdo ministrados com a carga horaria minima de 3.000 horas. Os
estagios e atividades complementares, ja incluidos no célculo da carga horaria total
do curso, ndo deverdo exceder a 20% do total. A duracdo dos cursos deve ser
estabelecida por carga horaria total curricular, a ser cumprida nos tempos letivos
fixados na Lei n® 9.394/1996 (LDB), no minimo de duzentos dias letivos para o ano
letivo/série e com cem dias letivos por regime semestral, sendo que cada IES
dimensionara o volume de carga horaria a ser cumprida nas ofertas sob regime
seriado, semestral, por sistema de crédito ou por moédulos académicos. As IEs
deverdo fixar os tempos minimos e maximos de integralizacdo curricular por curso.
O Parecer 329/2004 aguarda homologacéo do Ministério da Educacao

MINISTERIO DA EDUCACAO )
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO

Superior

INTERESSADOQ: Conselho Nacional

de Educacdo/Camara de Educacgio | UF: DF

presencial.

ASSUNTO: Carga hordria minima dos cursos de graduacdo, bacharelados. na modalidade

RELATORES: Edson de Oliveira Nunes e Antdnio Carlos Caruso Ronca

PROCESSO N°: 23001.000207/2004-10

PARECER CNE/CES N*:
329/2004

COLEGIADO:
CES

APROVADO EM:
11/11/2004

PAGINA 15 ITEM 6

6 - COMENTARIOS FINAIS

Apresentamos abaixo quadro demonstrativo por curso de graduacfio, com a respectiva
indicacdo de carga hordaria minima, resultante do processo de consulta a sociedade.

Curso

Carga Hordria Minima

Administragdo

3.000

Agronomia

3.600

Arquitetura e |

Jrbanismo

3.600




